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Hoffmann Green en bref
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Pl:'ll Hoffmann Green, 6™ cimentier francais, au cceur de
e Urgence environnementale

TECHNOLOGIES

Hoffmann Green : des nouveaux ciments décarbonés 0% clinker

Comparatif d’émissions de CO,

— /

(en kg/tonnes)

0z /5
I’environnement autrement

et dés maintenant Gains de productivité
afin de construire les villes 8810 importants pour les clients

durables de demain en favorisant

Pas de modification du process de

Notre raison d’étre fabrication du béton

Concevair et produire des ciments

décarbonés pour agir sur

HOFFMANN
GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

I’économie circulaire et

I'utilisation des ressources locales .
Performances techniques

— supérieures
au ciment Portland
Ciment Ciment
Portland Hoffmann
(CEM 1) (H-UKR)

> Une solution novatrice dans un secteur du ciment qui n’a pas évolué depuis 200 ans

Notes : (1) Source : Assaciation Technique de I'lndustrie des Liants Hydrauliques (Mars 2017) / (2) Source : Société
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Hoffmann Green : un processus de Fabrication a Froid,
- Propre et revolutionnaire

TECHNOLOGIES

Processus de fabrication des ciments Portland Processus de fabrication des ciments Hoffmann

e Extraction des matieres premieres des carrieres

e (oncassage, séchage et broyage puis pré-chauffage des matieres premieres
e Cuisson en four rotatif (1 450°C) pendant 18h

e Stockage du clinker obtenu par cuisson

Livraison des co-produits (laitier, argile, gupse)

Ajout d’activateurs et suractivateurs selon un dosage trés précis

Meélange et adjuvantation

e Mélange et adjuvantation, broyage Conditionnement puis expéditions

e (Conditionnement puis expeditions

Activation a froid

:  Fabrication sans cuisson, sans  :
: clinker, sans impact sur les :
: ressources naturelles :
- : .

a la décarbonatation du calcaire
x combustibles bralés

OO0 ABAR

i Clinker ~ Cheminee Four Carriere Clinker  Cheminée Four Carriere

881 kg de CO,/t 188 kg de CO,/t

ciment Portland CEM1 ciment Hoffrmann H-UKR

S Un process de fabrication innovant, respectueux de I'environnement et des principes de |'économie
circulaire
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% Chiffres cles et implantations du Groupe

Chiffres clés

‘ 190 000
tonnes

Sites de production du Groupe

technologies ciment levés [ors Carnet de
M-EVA décarboneé au de I''PO commandes®
[H-UKR monde +18,4%
H)-P=R en 2020

Des partenaires commerciaux de premier plan

Groupe
UNIBAIL- RUI]AMCU WESTFIELD CHAVIGNY

ﬁOUESTWW =IEIFFAGE - Heenex u:e!e!mw
cce 3 F
HERIGE
-4

Construire un avenir meilleur Prétabricant d'éléments en béton
SORIBA
CAP REMIB “
EDEP e HARPENTIER
Créateur de systémes constructifs vaET i

Travaux Publics

Note: (1) 190 000 tonnes de ciment réparties jusqu’en 2026
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PIJ‘J Une histoire industrielle en marche acceleree

HOFFMANN
GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

. Construction du
: laboratoire de
: recherche prive

. Rencontre entre
: David Hoffmann et
- Julien Blanchard

: Visite du site par
{ Emmanuel Macron,

P - Ministre de

Dep»oF d? dgmangle : 'Economie

i de brevet pour la

i technologie H- : Obtention du label

L P2A { PIAD 1

Note : (1) Programme d'Investissernents d’Avenir

HOFFAANN GREEN
CEMENT TECHNOLOGEES

- Début des travaux
: du site de
¢ production n°1

Label Européen
: H2020
: HORIZON 2020

Dépot de demande
i de brevet pour la
i technologie H-EVA

¢ Signature de

: contrats de

! partenariats

: industriels majeurs

L | N2

LGBETON' TERREAL

$

SORIBA

EDYCEM

Obtention du label
PIA 3

Inauguration du site
- de production n°1
- de Bournezeau (85)

EURONEXT |*
GROWTH

e Succés de

: l'introduction en
{ bourse avec un

! total de 75 M€

i levés

- Atteinte de I'objectif
: de 1000 tonnes
¢ de production

: vendues

i Finalisation de

i 'extension de la
i zone de stockage
- et d’expédition de
HL

- Signature d’un

: contrat avec

i Bouygques

i Construction

¢ Livraison du

i premier escalier
! bas carbone &
 Gaité

- Montparnasse

Lancement de la
i construction du
| site H2

¢ Renforcement du

i carnet de

: commandes grace
: 3 des contrats

i signés avec des

: acteurs francais et
: internationaux :

: KP1, GCC, Cemex,

: LG Beton, Eiffage

: Obtention des

: FDES pour les

- planchers et les

i voiles en béton

: fabriqués a partir de
- H-UKR

¢ Recrutement de

i Nouveaux

: collaborateurs

: dans les domaines
i techniques,

: développement et
: production

Priorité donnée

ala:

« Signature d'un
terrain et
lancement de la
construction du
site H3

e Signature de
nouveaux
contrats de
partenariat
avec des
acteurs clés du
secteur de Ia
construction

« (Consolidation
des barrieres a
I"'entrée pour
conserver
I'avance
technologique

« Extension de la
démarche RSE
avec la
réalisation de
nouveaux audits

2021
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Faits marquants 2020
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Pl:” Synthese 2020 et Perspectives 2021

HOFFMANN
GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

Synthese 2020

* Une année 2020 conforme au plan industriel et commercial :

— Poursuite du developpement industriel marqué par le lancement de la construction de HZ

— Progression du carnet de commandes de 18,4% grace a la signature de nombreux partenariats avec des leaders du
secteur de la construction

— Volume de production 2020 en ligne avec les attentes de la Sociéte

Perspectives 2021

* Uneannée 2021 qui sera marquée par la montée en puissance des volumes de production avec
I'exécution de chantiers d’envergure
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Lancement des travaux de realisation de H2

| ‘ -
—

\‘4“?‘

Kl
CONSTRUSL TTON'HZ2’ BOURNEZEAU
TERRASSEMENT

HZ Bournezeau Constrliction- Earthworks

Déploiement industriel

* Mise en service prévue au 2" semestre 2022
* (apacité de production : 250 000 tonnes/an

* Projet piloté en interne par le Responsable Travaux Neufs avec une equipe constituée d’'une vingtaine
de personnes dont des prestataires francais, suisses et allemands

* (uvrage exceptionnel construit en totalité a partir de ciments Hoffmann Green
* (onception et design deéfinis a partir des retours d’expérience de H1
* Process ‘gravitaire’ permettant d'optimiser la productivité de I'unité et les flux de matieres
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Signature de partenariats avec des leaders du secteur :
carnet de commandes en hausse de 18,4% Vs juin 2020

190 000
tonnes

N

Ouest R

Bétonic SEDEP 3F et GCC Cemex Eiffage Génie Civil

!

Chappes fluides  Traitement de sols  Construction de 85 Marché du béton g
logements sociaux  prét a I'emploi d’infrastructures
de génie civil

Batiments bas carbones

KP1

Sorlba Edgcem

Créateur de systémes constructifs

Batiments bas Ecrans acoustig Systémes Escaliers chantier Escaliers Mise au point de
carbones - préfabriqués du «[lve » 3 Paris bas carbone produits

155 000
tonnes
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(R Reéalisations sur 2028 (1/3)
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Realisations sur 2820 (2/3)

Complexe Sportif et Evenementiel — Chantier CO’'MET - BOUYGUES

P —

7/ R
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M Realisations sur 2820 (3/3)

HOFFMANN
GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

Dalles et r

|

Ecran acoustique CAPREMIB en
béton de bois

= o

Dalle de stockage Argilus, 3 000m? Béton désactivé Fondation tracker solaire
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M Montee en puissance des volumes de production

HOFFMANN
GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

Chantiers en cours et a venir

Saint-Leu-La-Forét (95) La Croix-Blanche (85) Nantes (44)

Paris (75) Dugny (93) Aizenay (85)
™ i T—

L)

Lycée 40
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PI:I'J Une demarche RSE volontariste et reconnue

HOFFMANN
GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

Actions en matiere de politique RSE

o . : - Bilan carbone ® scope 3: 2,4 KT eq CO,
Contribution majeure a deux objectifs de . , .. .

. Initier une démarche d’évaluation a la
développement durable

neutralité carbone 2050

1 CONSOMMATION 1 3 MESURES RELATIVES
IEIESPEEP?SUEII.EQ ?[%ABHJJJEEGL?PJTRSE ASSESSING LOW ®
m (LTINS ACT CARBON TRANSITION

vs. 9B+ pour la moyenne des entreprises cimentieres

Notations extra-financieres valorisant la stratégie globale

© ) EthiFinance @ '\) SUSTAINALYTICS

L Producteurs de mateériaux
) e Medium Risk
Cala index 2020 : 1312/230 e e

Catégorie de CA<150 M€ : 23°//8 3¢/115 -_vmm@

0-10 10-20 20-30 30-40 40+

Poursuite de 'engagement en faveur du reboisement

&

reforestAcTION

Plantation de 10 000 arbres en Occitanie pendant la saison 2019/2020

Notes : Sources : Cabinet EVEA, Ademe, Ethifinance, Sustainalytics et Reforest’Action
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Resultats annuels 2820 et Perspectives
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Pl:” Compte de resultat 2020

I Une année 2020 marquée par la poursuite du développement industriel, la structuration des

équipes et I'augmentation des tests

En K€ 31.12.2020 31.12.2019
_o Chiffre d’affaires 504 620
N Autres produits de I'activité Q 10

Achats consommes -544 -225
e Autres achats et charges externes -3239 -2 025
e Charges de personnel -1215 -532
Impots et taxes -QL -16
Variation des stocks -2 2
Autres produits et charges d’exploitation L4149 320
EBITDA -4 131 -1846
e Dotations aux amortissements et provisions -1751 -1233
B Résultat Opérationnel Courant (EBIT) -5 882 -3 079
Autres produits et charges opérationnels -88 -43
Résultat Opérationnel -5970 -3123
© Resultat Financier 2128 -3131
Impots 1978 1913
Résultat net consolidé -6 119 -4+ 339

Vente au volume de ciments pour 1 775 tonnes
et prestations d‘ingénierie en baisse par rapport a
2019.

e Charges externes liées aux achats de matiéres

premieres pour les tests réalisés avec les
partenaires sur la période.

Montée en puissance des equipes pour soutenir
le déeveloppement futur.

e Augmentation des dotations aux amaortissements

lies a la mise en service d’installations et
d’équipements en 2019 et au début de I'annee
2020.

Résultat Financier marque par les effets de la
crise Covid-19 sur la valeur liquidative de
I'OPCVM. La société a pris les mesures
necessaires et a reduit son exposition de moitie
sur son placement. Pertes et depreciations
enreqistrées a hauteur de -2,1 M€.
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Bilan 2020

I Une situation financiere solide

En K€ 3112.20 311219 En K€ 3112.20 311219
Immobilisations incorporelles 3579 2302 Capitaux propres — Part du Groupe 6l 643 70 548
Immobilisations corporelles 16 026 12314 Capitaux propres — Part des minoritaires

9 Autres actifs financiers 10073 20 004 OTotaI e R [ b4 643 70548
e Emprunts et dettes financieres 13 637 7280
Autres actifs non courants 223 629
Provisions pour engagements de retraite 37 10
Actifs d'imp6ts non courants 5439 3432 )
_ Autres passifs non courants 1833 1306
Total actif non courant 35 340 38 681 Passifs dimpots non courants b2 57
Slocks eten-cours o 17 Total passif non courant 15569 8 623
Créances clients et comptes rattaches L45 1287 e Emprunts et dettes financieres 5175 1032
Autres actifs courants 2970 2696 Dettes fournisseurs et comptes rattaches 2142 2 6Lkt
Actifs d'impots courants ol 1 Autres passifs courants 537 908
eTrésorerie et équivalents de tresorerie L6 268 40 914 Passifs d'impots courant 7
Total actif courant 49733 45 074 Total passif courant L4 861 L 585
TOTAL ACTIF 85074 83755 TOTAL PASSIF 85 074 83755

0 Une situation financiére solide avec des capitaux propres de 64,6 M€,

9 Une trésorerie disponible y compris I'OPCVM de 56,3 M€

e Une dette peu élevée composée principalement de crédits-baux, d’emprunts bancaires et d'aides (Bpifrance, ADEME, etc.).

+ Une ligne de credit disponible non utilisée de 10,0 M€.
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Pl:"-' Tableau des Flux de tresorerie 2020

HOFFMANN
GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

En K€ 2020 2019
Capacité d'autofinancement 3826 5005 Q Une variation de trésorerie de 5 M€ sur
I'année 2020.
Impots verses -11 10
Variation de BFR 937 575 e Une trésorerie préservee avec peu de
consommation de cash.
© Fiux de trésorerie de Iactivite 2877 2 660
Les emissi d’ ts de 2019 reflétaient
Acquisitions d'immaobilisations -5563 -3 447 e e.S e.mISSIOnS Smprun S. - , .re [TJ e
principalement la conversion d’obligations
Acquisition des titres ARGIMMO -85 convertibles en actions suite a I'lPO de la
Préts et avances 9750 -20 002 STEESE CERITE Al
Flux de trésorerie liés aux investissements 4187 -23 534
Augmentation de capital et émission d'OCA 0 51193
Actions propres -25 -137
e Emission d’emprunts 6981 18 355
Remboursements d'emprunts -965 -1219
Colt de I'endettement financier net -1947 -201
Flux de trésorerie liés aux financements 4 045 67991
o Variation de trésorerie 5 354 L1797
Trésorerie d’'ouverture 40 914 -883
Trésorerie de cloture L6 268 40 914
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ﬂ'—'” Plan industriel 2025/26 : une montee en puissance
‘ggggmgg gggg structuree autour de la mise en production des 3 sites

EEEEEEEEEEEE

Calendrier de mise en service des sites industriels Hoffmann Green

S2 2023
H3 Mise en

EEEEEEE

i
|
T

A

| | | | |
2019 2020 2021 2022 2023 2024

> Une capacité de production compléte des 3 sites dés 2024
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Pl:ll-l Les ambitions d’Hoffmann Green a horizon 2825/26

HOFFMANN
GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

Objectifs 2025/26 Sa il
Marge EBITDA: ~40%
* 3% de parts de marché en France -
« 550 000 tonnes de ciment produit paran ‘
+ 3 sites de production en France
- EBITDA positif a partir de 2022
- ROC positif a partir de 2023
o Capacité de
- production:
550 000t/ an
A date, ¥190 000 tonnes au carnet 20000t &
de commandes® (contrats signés)
1775t
- - >
2020 20210 . 2025/26

@ % de contrats signés du carnet de commandes /

oroduction envisagee I Production envisagée (tonnes)

Note : (1) Commandes fermes et irrévocables
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Une croissance ambitieuse
reposant sur 3 axes strategiques
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Une croissance ambitieuse reposant sur
3 axes strategiques

HOFFMANN
GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

Déploiement industriel

e (onstruction de deux nouveaux sites de
production afin de mettre en ceuvre un
maillage progressif du territoire

e (Objectif d'atteindre 3% de parts de marcheé en
France

e (apacité de production de

28me sjite 3 Bournezeau (2022)

3eme site en région parisienne (2023)

e (Capacité de production : 250 000 t / an

e Implantation sur une plateforme
multimodale le long du canal Seine-Nord
Europe

GREEN
s

HOFFMANY
CEMENT TEC

550 000 tonnes / an dés 2024

Capacité de production : 250 000 t / an

Déploiement commercial

e Un déploiement commercial sur nos trois
marchés cibles I

e France : signature de contrats avec de

nouveaux partenaires I
e International : a moyen et long-terme, mise en

place d’accords de licence lies au domaine de la

construction I

R&D et innovation

Développement de nouvelles technologies dans I
le domaine des ciments afin de permettre le

maintien de barriéres a I'entrée et de conserver I
un temps d’avance technologique

Béton Prét a
I'Emploi (BPE)

Sacs de
ciment

Béton
préfabriqué

Signature de contrats de partenariats structurants

Ventes par réseaux de distribution : nouveaux contrats de distribution retail

Accords de licence a l'international avec des partenaires choisis

Utilisation de co-produits additionnels
Recherches en cours sur la valorisation passible de cendres volantes issues de |3 biomasse

Recherche fondamentale
Amelioration continue de I'adjuvantation

Résultats annuels 2020 | 30 mars 2021
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UN PIONNIER ,
DU CIMENT DECARBONE

Un ciment décarboné pour un changement
de paradigme dans la construction

UNE STRATEGIE DE CROISSANCE
AMBITIEUSE

Un plan de développement ambitieux
reposant sur trois axes stratégiques

DES TECHNOLOGIES DE RUPTURE

Trois technologies innovantes et disruptives au
service de I'environnement et du secteur de la
construction

Pl:l'-' Hoffmann Green : le seul pure-player du ciment decarbone

UN MANAGEMENT
EXPERIMENTE

Une équipe complémentaire portant une
solution éco-responsable et révolutionnaire
sur le marcheé de la construction

LE SOUTIEN DE PARTENAIRES DE
1ERRANG ET D'ACTIONNAIRES
PRESTIGIEUX

Pour des projets d’envergure résolument
decarbones

UN MOMENTUM DE MARCHE
IDEAL

Une thematique d'investissement au cceur
de la transition énergétique

Résultats annuels 2020 | 30 mars 2021
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Pl:'ll Carnet de l'actionnaire

HOFFMANN
GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

Cotation

e Place de cotation : Euronext Growth Paris

e Libelle : Hoffmann Green Cement

e Code ISIN: FROO13451044

e Mnémonigue : ALHGR

e Eligible PEA-PME / ETI | indice Enternext® PEA-PME 150
e Indice Enternext® PEA-PME 150

Bourse

Nombre d'actions au 19 mars 2021 : 13 602 387

Capitalisation boursiere au 192 mars 2021 : 456 M€
Cours au 19 mars 2021 : 33,00 euros

Cours le + haut depuis I'lPO : 38,00 euros

Cours le + bas depuis I'lPO : 15,50 euros

Contacts

Jerome Caron
Directeur Administratif et Financier
025146 0600

Actionnariat (31 décembre 2020)

"'...
-

Flottant

Autres
industriels®

SAS COUQNAUTD  avnmrnnene®"

Note : (1) L'Consulting, Isabelle Mormmessin, CAMY, SCP Ardi, LD Invest, Hestia, L'Invest, Guy Blanchard

/ 20,2%

NewCap

Communication financiere
ciments-hoffmann@newcap.eu
01 44+ 71 94 QL

J. Blanchard
(direct / indirect)

*
.
.
.
.
-
L
L]
L]
[]
L]
L]
L
L]
L]
¥
&
&

Concert
X J. Blanchard /
‘." D. Hoffmann : 55,9%

‘Q
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Finalisation de l'optimisation des process industriels
e, SUC L@ site H1

TECHNOLOGIES
Déploiement industriel
* Finalisation de I'extension de 1000 m? destinée au stockage et aux expéditions .||!

* Finalisation de la ligne d’ensachage automatisee

* |nstallation du robot pour la mise en palette des sacs de ciments surla zone 3 du site Hl
* Acquisition d’équipements pour le laboratoire de recherche

* (Optimisation du convoyage des poudres

*  Mise en service de la centrale du traitement de I'humidité en zone 1

*  Mise en place d'un ERP pourla gestion de I'approvisionnement, de la production, des stocks
et pour le controle financier

*  Mise en place d'un CRM pour les actions marketing et commerciales

* Deéveloppement d'un calculateur Hoffmann pour permettre aux clients de calculer leurs
donnees carbones
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Developpement produits et extension de la propriete

o jAt@llectuealle

TECHNOLOGIES

* Signature d'une RC fabricant avec la compagnie d'assurance AXA avec pour objectif :

* (arantir I'activité de fabrication du béton a base de ciment H-UKR
* (arantir les clients avant et apres livraison des produits ou reception des travaux

* Inclure les frais de dépose et de repose etendus aux frais de reconstruction

Propriété intellectuelle

e Obtention du brevet pour H-P2A aux Etats-Unis permettant formuler des ciments
decarbones destines au marche des colles industrielles

Développements produits

* Publication des ICV pour H-UKR et H-EVA sur la base INIES, base de référence sur les
caractéristigues environnementales et sanitaires

e

=e
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