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PERSONNE RESPONSABLE

« Jatteste, a ma connaissance, que les comptes complets pour le semestre écoulé sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiere et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation, et que le rapport semestriel d’activité figurant en page 5 et suivantes présente un
tableau fidéle des événements importants survenus pendant les six premiers mois de I'exercice, de leur
incidence sur les comptes, des principales transactions entre parties liées, et qu’il décrit les principaux
risques et les principales incertitudes pour les six mois restants de I'exercice. »

Le 18 septembre 2023,

Monsieur Julien Blanchard,
Président du Directoire de la Société.
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REMARQUES GENERALES

Définitions

Dans le présent rapport semestriel, et sauf indication contraire :

>

>

Le terme « AMF » désigne I'Autorité des Marchés Financiers ;

Les termes la « Société » ou « Hoffmann Green » désignent la société Hoffmann Green
Cement Technologies dont le siege social est situé La Bretaudiere, Chaillé-sous-les-Ormeaux,
85310 Rives de I'Yon, France, immatriculée au Registre de Commerce de La Roche-sur-
Yon sous le numéro 809 705 304 ;

Le terme « Groupe » désigne le groupe de sociétés constitué par la Société et sa filiale
Hoffmann Broyage immatriculée au Registre du Commerce de Périgueux sous le numéro
353 883648 ;

Le terme « Rapport Financier Annuel » désigne le rapport financier annuel sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2022, publié le 20 avril 2023 ;

Le terme « Rapport Semestriel » désigne le présent rapport semestriel sur les comptes au 30
juin 2023.
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1.1. SYNTHESE DES COMPTES

En K€ S12023 S12022 Var.
Chiffre d'affaires 1676 544 1132
Résultat Opérationnel Courant -5133 -4720 -413
EBITDA -3 648 -3 519 -129
Résultat Opérationnel -5134 -4 689 -445
Résultat Financier 270 -1455 1725
Imp6t 1258 1586 -328
Résultat Net -3 606 -4 558 952
Trésorerie disponible 21005 40999 -19 994
Placements de trésorerie 11 755 11776 -21
Capitaux Propres 71 245 76 895 -5 650

Résultats Semestriels

La Société a poursuivi son développement au cours du premier semestre 2023. Son chiffre d’affaires
s’établit ainsi a 1,7 M€ correspondant a la vente au volume de ciments a hauteur de 1,6 M€ et a la
facturation de crédits carbone pour un montant de 0,1 M€. Par rapport au premier semestre 2022, le
chiffre d’affaires est en progression sensible de 208,1% (+1,1 M€). Cette évolution est liée a la hausse
de 251,6% des volumes vendus de ciments sur un an qui sont passés de 2.087 tonnes a fin juin 2022 a
7.338 tonnes a fin juin 2023.

L'EBITDA est stable sur un an (-0,1 M€). A fin juin 2023, il s’établit a -3,6 M€ contre -3,5 M£ a fin juin
2022. La baisse des charges d’exploitation sur un an (+0,2 M€), liée a la maitrise des dépenses de
certification, est compensée par la hausse des dépenses de personnels (-0.3 M€). Les effectifs de la
Société sont passés de 41 collaborateurs a fin juin 2022 a 56 collaborateurs a fin juin 2023. Les équipes
commerciales, R&D, techniques et exploitation ont notamment été renforcées conformément au plan
de développement de la Société.
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Le Résultat Opérationnel Courant s’établit a -5,1 M€. La variation sur un an (-0,4 M€) s’explique par
I’évolution de I'EBITDA et la hausse des dotations aux amortissements.

Le Résultat Financier progresse de +0,3 M€ et est en forte hausse sur un an (+1,7 M€). Pour rappel, le
Résultat Financier a fin juin 2022 (-1,5 M€) était marqué par la baisse de valeur des OPCVM de la

Société liée aux effets de la guerre en Ukraine sur les marchés financiers.

Apres prise en compte d’un produit d'imp6t de 1,3 M€, le Résultat Net a fin juin 2023 s’éléve a -3,6 ME.

Une situation financiére solide

Au 30 juin 2023, la Société bénéficie d’un bilan solide avec des capitaux propres s’établissant a
71,2 M€.

La trésorerie disponible s’éleve a 21 M€ (et 31,8 M€ y compris placements), ce montant étant en ligne
avec le plan de développement de la Société.

La variation de trésorerie sur le premier semestre 2023 (-9,2 M€) s’explique par les flux d’exploitation
(-3,8 M€), les flux d’investissements (-3,5 M€) liés a la finalisation des travaux de I'unité de production

H2, la construction de la centrale a béton et des travaux de remise a niveau du site de production
d’Hoffmann Broyage, et les remboursements d’emprunts (-1,9 M€).

1.2. FAITS MARQUANTS DU 1%f SEMESTRE DE L’EXERCICE 2023

ACTIVITE DU PREMIER SEMESTRE

Sur le premier semestre 2023, la Société a poursuivi son développement commercial. De nouveaux
contrats et engagements de commandes ont été signés notamment avec VM Matériaux, Groupe
HERIGE, qui est le premier réseau de distribution en France métropolitaine a proposer des sacs de 25
kg de ciment H-IONA aux professionnels du batiment, aux artisans et au grand public dans ses 50 points
de vente en France, BELIN PROMOTION (contrat de partenariat de 3 ans avec engagement de volume
sur les technologies H-UKR et H-IONA), Groupe ALKERN (contrat de partenariat de 5 ans avec
engagement de volume de 14.000 tonnes sur les technologies H-UKR et H-IONA), OGIC (contrat de
partenariat de 5 ans avec engagement de volume de 20.000 tonnes sur les technologies H-UKR et H-
IONA), GCC (prolongation de 2 ans soit jusqu’a fin 2025 du contrat de partenariat portant sur les
technologies H-UKR et H-IONA), BSS (contrat de partenariat de 5 ans avec engagement de volume sur
la technologie H-UKR), Groupe MINIER (contrat de partenariat de 4 ans sur les technologies H-UKR et
H-IONA), IRIBARREN (contrat de partenariat de 5 ans sur les technologies H-UKR et H-IONA), VENDEE
HABITAT (contrat de partenariat a durée indéterminée) et DOMOFRANCE du Groupe ACTION
LOGEMENT (contrat de partenariat de 6 ans).



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

Al'international, la Société a noué de nouveaux contacts et partenariats. La Société a notamment signé
un accord de partenariat avec le groupe belge ELOY afin de réaliser des premiers projets pilote en 2023
dans la région liégeoise.

Pour rappel, le développement a I'international est basé sur un modeéle de licences. Les partenaires de
la Société sont en charge de financer, construire et opérer des unités Hoffmann de type H2 et de
produire et commercialiser les ciments Hoffmann sur leur territoire géographique en contrepartie du
paiement de redevances a la Société. La Société cible les marchés matures pour la transition carbone,
a savoir les pays avec des réglementations environnementales avancées et contraignantes, favorables
au modele d’Hoffmann Green. L'Europe, les Etats-Unis et |’Arabie Saoudite sont les zones
géographiques prioritaires de développement de la Société a I'international.

ALK=ERN @opicen., GCC
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A la date du Rapport Semestriel, le carnet de commandes s’établit a plus de 250.000 tonnes de ciment,
en progression de 30.000 tonnes de ciment sur le premier semestre 2023.

Au 30 juin 2023, le volume vendu de ciments s’est établi a 7.338 tonnes, en progression de 251,8% sur
un an. Les ventes ont principalement concerné la technologie H-UKR et sont liées a I'exécution des
contrats enregistrés dans le carnet de commandes.

Sur le plan industriel, la Société poursuit I'exécution de son plan stratégique.

La construction de l'usine H2, localisée en Vendée sur la commune de Bournezeau a coté du site H1,
est terminée. L'usine H2 a été mise en service le 30 juin 2023 et le budget (22,4 M€) est en ligne avec
les prévisions. Pour rappel, I'ouvrage de 70 meétres de haut est entierement réalisé a partir de ciment
Hoffmann.

La centrale a béton R&D d’Hoffmann Green est mise en service depuis début avril 2023. Dotée de
trackers solaires et de systemes de traitement d’eau ultra-modernes, cette centrale 4.0 allie modernité
et éco-responsabilité. Cette centrale a béton a pour objet de tester et développer de nouvelles
formulations de bétons bas carbone a partir de ciments Hoffmann, intégrant des granulats recyclés.
Son budget s’établit a 2,0 M€.

La construction de 'usine H3 devrait débuter au cours du premier semestre 2024 pour une réception
en 2025. Ce planning est en ligne avec les ambitions de la Société a horizon 2026 quant a
I'accroissement de la capacité de production de ciment, telles que communiquées dans le Rapport
Financier Annuel. Le budget est estimé a 22 M£.

La Société est en cours de réhabilitation du site de sa filiale Hoffmann Broyage acquise en juin 2022.
Les travaux ont pour objectif d’internaliser le process industriel de broyage du laitier de hauts
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Sur le plan des ressources humaines, la Société a continué de se structurer grace au recrutement de
nouveaux collaborateurs dans les domaines techniques, développement, recherche, et
exploitation/maintenance. Ces recrutements permettront de soutenir le développement futur de la
Société, notamment commercial et industriel. Au 30 juin 2023, la Société comptait 56 employés contre
41 au 30 juin 2022.

Une année apres la délivrance du brevet chinois pour son liant H-P2A, la Société accentue le
développement de la propriété intellectuelle sur ce territoire avec I'obtention d’un brevet pour son
ciment 0% clinker H-EVA. Apreés plus de trois années d’analyses, le brevet H-EVA a été validé par I'Office
chinois des brevets.

La Société poursuit sa feuille de route en matiere de RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises). La
Société a de nouveau réalisé et publié en début d’année un bilan carbone® scope 3 s’appuyant sur le
référentiel Net Zero Initiative® développé par le cabinet de conseil Carbone 4. La Société est I'un des
premiers cimentiers a publier son bilan carbone réalisé selon les trois scopes.

Au-dela des évaluations obtenues par des agences de notation extra-financiéres francaises et
internationales qui classent la Société parmi les entreprises les plus performantes de sa catégorie, la
Société a recu deux distinctions qui mettent en valeur son engagement quotidien et ses innovations
concrétes et immédiates au service d'une société décarbonée : le prix Paulownias de la transformation
décerné par le Collége des Directeurs du Développement Durable (C3D) qui regroupe 250 directeurs




CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

du développement durable et le prix de la «Vitrine Déchet et économie circulaire» du 14®™ Forum
National organisé par le réseau PEXE en partenariat avec ’ADEME au Ministére de I’Economie, des
Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique.

Enfin, un an apres avoir intégré la promotion 2022 du programme French Tech Green20 qui lui a permis
de bénéficier d’'un accompagnement spécifique sur les enjeux greentech, la Société fait partie des 125
sociétés lauréates sélectionnées pour intégrer le nouveau programme gouvernemental France 2030
qui vise a défendre la souveraineté francaise et développer les leaders mondiaux de demain.

ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES

Le 4 janvier 2023, 1.957 des actions attribuées gratuitement a des salariés dans le cadre du plan
d’attribution gratuite d’actions n°3 (Plan n°3) ont été définitivement acquises. A la date du Rapport
Semestriel, I'actionnariat salarié représente 0,23% du capital de la Société.

A la date du Rapport Semestriel, trois autres plans d’attribution gratuite d’actions ont été mis en place

par la Société. Ces trois plans représentent au total 57.090 actions susceptibles d’étre définitivement
acquises en janvier 2024, 2025 et 2026, soit environ 0,39% du capital social.

GOUVERNANCE

Lors de I'assemblée générale annuelle des actionnaires qui s’est tenue le 2 juin 2023, les mandats de
Messieurs Gil Briand et Hervé Montjotin en qualité de membres de Conseil de surveillance ont été
renouvelés pour 3 ans et Monsieur Thierry Didelon a été révoqué de son mandat de membre de Conseil
de surveillance.

1.3. EVENEMENTS POSTERIEURS AU 1% SEMESTRE DE L’EXERCICE 2023 ET PERSPECTIVES

EVENEMENTS MAJEURS POSTERIEURS AU 1% SEMESTRE DE L’EXERCICE 2023

En septembre 2023, la Société a signé son premier contrat de licence a l'international en Arabie
Saoudite avec le Groupe Shurfah. Ce contrat de licences exclusif d’une durée de 22 ans verra la
construction de plusieurs unités de production verticales de type « unité H2 » en Arabie Saoudite afin
d’accompagner la décarbonation du secteur de la construction sur ce territoire. En contrepartie du
transfert industriel et technologique et de cette exclusivité, la Société percevra un droit d’entrée de la
part de Shurfah ainsi que des redevances annuelles fixes et variables basées sur le chiffre d’affaires
générées par la commercialisation des ciments Hoffmann en Arabie Saoudite.

Sur ce méme mois de septembre, la Société a signé un partenariat avec Marne Béton, acteur du béton
prét a I'emploi exploitant cing centrales a béton dans la région de Reims, pour étendre la
commercialisation de ses ciments a I’Est de la France.
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Enfin, la Société est devenue membre de la World Cement Association (WCA) afin de contribuer a la
diffusion de pratiques durables dans I'industrie du ciment.

PERSPECTIVES

La Société maintient son objectif d’atteindre 3% de parts de marché pour ce qui concerne le marché
du ciment en France, pour un chiffre d’affaires de 120 M€ a horizon 2026.

Pour ce faire, la Société confirme son plan industriel visant a construire une troisieme usine d’une
capacité de production de 250.000 tonnes. Cette unité sera installée en région Hauts de France sur le
port de Dunkerque (H3) pour atteindre a I’échéance du plan une capacité de production totale pour la
Société de 550.000 tonnes de ciments par an sur les trois sites de production (H1, H2 et H3).

A l'international, comme cela est déja entrepris en Suisse et plus récemment en Arabie Saoudite, la
Société souhaite se développer au travers d’accords de licences conclus avec des partenaires en charge
de financer, construire et d’opérer des unités de production verticales Hoffmann Green sur leur
territoire géographique et de commercialiser les technologies de la Société. La Société ambitionne
d’avoir 4 unités opérationnelles a horizon 2026 pour une génération de chiffre d’affaires d’environ 10
ME€. La construction de la premiére usine devrait débuter dés I'année prochaine sur le territoire
saoudien.

En 2023, la Société confirme son objectif de commercialiser un volume de 24.000 tonnes de ciments,
soit un chiffre d’affaires supérieur a 4,5 M€.

Malgré la conjoncture, la Société considere étre bien positionnée et avoir renforcé son modele par
rapport aux enjeux de décarbonation auxquels fait face le secteur de la construction. Contrairement
aux cimentiers traditionnels, la Société est sobre d’un point de vue énergétique grace a son process de
production a froid, sans clinker, qui requiert peu d’électricité, ce qui est un atout pour son
développement en France et en Europe dans le contexte de crise énergétique actuelle. Par ailleurs,
dés 2025, la Réglementation Environnementale 2020 (RE2020) en France contraindra les acteurs de la
construction a utiliser des ciments bas carbone, ce qui favorisera le développement des ciments
Hoffmann.

C'est pourquoi la Société confirme ses objectifs financiers a moyen terme tels qu’annoncés dans le
Rapport Financier Annuel : EBITDA positif a partir de 2024, Résultat Opérationnel Courant positif a
partir de 2025 et 40% de marge sur EBITDA a I’"horizon du plan.
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1.4. FACTEURS DE RISQUES

Conformément aux dispositions du réglement (UE) n° 2017/1129 (réglement dit « Prospectus 3 ») et
du reglement délégué (UE) 209/980, sont présentés dans ce chapitre les seuls risques spécifiques a la
Société, et qui sont importants pour la prise d’'une décision d’investissement en connaissance de cause.
Les risques financiers de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie sont décrits en annexe aux comptes
IFRS de I'exercice clos le 31 décembre 2022 présentés a la section 2.1 du Rapport Financier Annuel.

Chacun de ces risques est spécifique a la Société et est classé, en fonction de son degré de criticité,
lequel repose sur I'analyse conjointe de (i) la probabilité de voir le risque se réaliser et (ii) 'ampleur
estimée de son impact négatif, dans la catégorie susmentionnée pertinente.

La probabilité d’occurrence de chacun des facteurs de risques relatifs a la Société et son impact,
évalués sur trois niveaux (« limité », « modéré » et « élevé »), sont présentés dans le tableau ci-dessous.
Les principaux facteurs de risques sont regroupés en 5 catégories, étant précisé qu’au sein de chacune
d’entre elles, les facteurs de risques sont présentés par degré de criticité net décroissant selon
I'appréciation de la Société a la date du Rapport Semestriel, laquelle tient compte des mesures de
gestion des risques. Les facteurs de risques les plus importants sont indiqués en premier et sont
signalés par un astérisque.

La survenance de faits nouveaux, soit internes a la Société, soit externes, est susceptible de modifier
cet ordre d’'importance dans le futur.
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Tableau synthétique :

Intitulé du risque Probabilité Ampleur du Degré de
d’occurrence risque criticité net

Risques liés a I'environnement macroéconomique

Risques liés a la hausse globale des prix | Elevé Elevé Elevé
en raison de la guerre en Ukraine et a
I’environnement macroéconomique

Risques liés a la crise sanitaire de la | Modéré Elevé Modéré
COVID-19*

Risques liés aux activités de la Société

Risques liés a [I'environnement | Modéré Elevé Elevé
concurrentiel et au déploiement de
I"outil industriel*

Risques liés au fonctionnement des | Modéré Elevé Elevé
sites de production*

Risques liés a la dépendance a I'égard | Modéré Elevé Elevé
des fournisseurs*

Risques liés au développement de | Modéré Modéré Modéré
I'activité de la Société a I'international

Risques liés a la gestion des systemes | Modéré Modéré Modéré
d’information et a la cybercriminalité

Risques liés a la réputation et a I'image | Modéré Modéré Modéré
de la Société

Risques liés a la dépendance aux | Limité Elevé Modéré
personnes clés

Risques liés a I'industrie cimentiere

Risques liés a la dépendance aux | Modéré Modéré Modéré
marchés de la construction, de
I'immobilier et des travaux publics

Risques liés aux contraintes | Limité Limité Limité
réglementaires

Risques juridiques

Risques liés a la  propriété | Elevé Elevé Elevé
intellectuelle*

Risques financiers

Risques liés au besoin de fonds de | Limité Elevé Modéré
roulement
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Aucun des partenaires ou des fournisseurs de la Société ne se situe en Europe de I'Est ou en Russie de
sorte que l'activité de la Société n’est pas directement impactée.

Néanmoins, l'invasion de I'Ukraine par la Russie en février 2022 a donné lieu a d’importantes
répercussions sur les marchés financiers et sur le prix de certaines matieres premiéeres, et a impacté
I’ensemble de I'économie mondiale. Dés lors, certains fournisseurs de la Société font, depuis février
2022, face a la hausse des prix de I’énergie, ainsi qu’a la hausse des colts de transport.

Les contrats d’achat conclus avec ces fournisseurs stipulent un plafonnement des prix. Dans la mesure
ou les conditions de prix étaient défavorables a certains fournisseurs en raison de la hausse des prix
de I'énergie et des colts de transport, certains contrats d’achat de matiéres premieres ont été
renégociés a l'initiative des fournisseurs.

Par ailleurs, la hausse des prix de I'énergie et des carburants ainsi que les difficultés
d’approvisionnement de certaines matiéres premiéeres ont impacté tout le secteur de la construction
et ont généré des reports et décalages de certains projets en cours.

Plus généralement, la Société est particulierement vigilante sur les impacts que peuvent avoir
I'inflation, les éventuelles ruptures de chaine d’approvisionnement et la hausse des taux d’intérét dans
un contexte géopolitique et économique incertain.

L'ampleur de ce risque est considérée comme élevée.
La probabilité d’occurrence de ce risque est considérée comme élevée bien qu’elle soit difficile a
évaluer dans la mesure ou il est difficile d’anticiper la durée de la guerre en Ukraine et plus

généralement, en raison de 'incertitude et la volatilité de I'environnement macroéconomique.

Au regard de ces éléments, le degré de criticité net de ce risque est considéré par la Société comme
élevé.

En 2020, les mesures de confinement et la fermeture des frontiéres liées a la crise sanitaire de la
COVID-19 ont eu un impact sur le cours normal de I’activité de la Société. La concrétisation de certains
accords commerciaux a été retardée. Les essais techniques menés en collaboration avec certains
partenaires sur leurs sites ont été significativement réduits voire suspendus au cours de |'exercice 2020
ce qui a généré un important retard dans la réalisation de ces essais ainsi que dans la délivrance des
Appréciations Techniques d’Expérimentation (ATEx) par le Centre Scientifique et Technique du
Batiment (CSTB), et en conséquence dans la livraison des volumes de ciment sous-jacents auxdits ATEx
sur les chantiers.

Au premier semestre 2021, la Société était encore impactée par les effets de la crise de la COVID-19
mais dans une moindre mesure qu’en 2020. Beaucoup d’entreprises du secteur de la construction
limitent encore les contacts en présentiel avec leurs fournisseurs et partenaires, freinant ainsi le
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développement commercial de la Société, et en particulier la prospection auprées de nouveaux clients,
en France et a l'international.

Depuis le second semestre 2021 et a la date du Rapport Semestriel, la Société ne ressent presque plus
les effets de la crise sanitaire dans la mesure ol I'activité a repris, au fur et a mesure, un rythme normal.

Si le virus en circulation est d’'une dangerosité moindre et que I’économie francaise n’est aujourd’hui
plus véritablement impactée par la crise sanitaire de la Covid 19, le risque que I'apparition de nouveaux
variants du virus dangereux générant une nouvelle vague de COVID-19, laquelle entrainerait la mise
en place de nouvelles mesures gouvernementales restrictives de liberté venant ralentir I'ensemble de
I'activité économique, ne peut étre totalement écarté. La probabilité d’occurrence de ce risque est
considérée comme modérée bien qu’elle soit difficile a évaluer.

Outre I'impact que générerait une éventuelle reprise de la crise de la COVID-19 sur l'activité de la
Société en France, cette reprise pourrait également entrainer un retard dans la stratégie de
développement a linternational de la Société, en générant notamment des retards dans la
concrétisation d’accords de licence, ou bien des retards dans les projets de construction ou plus
généralement dans le développement commercial dans les différents pays a I'étranger dans lesquels
des partenariats ont été conclus et pourraient encore étre conclus. Les risques liés a une pandémie
mondiale comme celle de la COVID-19 sont plus généralement la baisse globale de I'activité, la
détérioration de la situation économique de la Société liée a cette baisse et a d’éventuels retards de
paiement engendrés par cette crise sanitaire et les nouvelles vagues successives. L'ampleur de ce

risque demeure donc élevée.

Au regard de ces éléments, le degré de criticité net de ce risque est considéré par la Société comme
modéré.

e Risques liés a I'’environnement concurrentiel et a la capacité de déploiement de I'outil
industriel

Le marché du ciment en France est dominé par un nombre limité d’acteurs dont 5 leaders mondiaux
qui réalisent a eux seuls 95% de la production de ciment en France': LafargeHolcim,
HeidelbergCement, Vicat, CRH et Imerys.

Le ciment étant un produit pondéreux et son transport colteux, le rayon d’action d’'une cimenterie ne
dépasse pas les 300 km par voie terrestre. Le maillage territorial est donc un préalable nécessaire pour
I'acces au marché du ciment. Au-dela du maillage territorial, I'intensité concurrentielle sur chaque
marché régional dépend également des capacités de production des acteurs présents.

L'aptitude de la Société a développer son activité et sa présence sur les marchés du ciment dépend
donc de sa capacité a répondre aux besoins du marché avec son outil de production. La présence
d’autres acteurs ayant des capacités disponibles ou excédentaires sur un marché régional ou a
proximité, ainsi que la présence d’un ou plusieurs acteurs disposant ou étant en mesure de mettre en

1 Source : INSEE Focus n°121 du 25/07/2018.
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place des infrastructures d’importation de ciment sur le marché régional dans des conditions
économiques satisfaisantes, sont de nature a créer une situation de concurrence renforcée.

Cette situation concurrentielle intense est susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur la
Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou son développement.

Le plan stratégique de développement industriel de la Société, décrit a la section 1.2 « Apercu des
activités » du Rapport Financier Annuel, prévoit la construction du nouveau site de production « H2 »
dont les travaux ont débuté au cours du dernier trimestre 2020 et ont pris fin au cours du premier
semestre 2023 et du site de production « H3 » dont les travaux devraient débuter au cours du premier
semestre 2024, afin d’augmenter rapidement les capacités de production de la Société et de mettre
en ceuvre un maillage progressif du territoire. Le retard dans la mise en service du site de production
H3 pourrait freiner la pénétration du marché francais, ce qui pourrait avoir un effet défavorable
significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou son
développement.

La pénétration du marché du ciment repose également sur la capacité de la Société a mettre en place
et a maintenir des partenariats commerciaux avec des acteurs du secteur de la construction, et a étre
présente sur les réseaux de distribution du ciment. A cet égard, il est précisé que la Société a d’ores et
déja mis en place plusieurs contrats de partenariat (voir la section 1.2 « Apercu des activités » du
Rapport Financier Annuel).

Il est souligné que, méme si les principaux acteurs du marché du ciment en France tentent de réduire
I’empreinte carbone du ciment traditionnel et ont lancé plusieurs initiatives en ce sens, a sa
connaissance, a la date du Rapport Semestriel, la Société est le seul acteur en mesure de produire et
commercialiser du ciment décarboné sans clinker permettant de diviser 'empreinte carbone du
ciment par 5 par rapport a un ciment Portland traditionnel?. Par ailleurs, les innovations développées
par la Société constituent un atout concurrentiel majeur (voir la section 1.2.5 « Forces et atouts
concurrentiels » du Rapport Financier Annuel).

Méme si la Société estime bénéficier d’'une avance technologique, elle ne peut pas garantir que ses
concurrents ne parviendront pas a développer avec succeés des ciments décarbonés comparables ou
méme meilleurs que ceux actuellement commercialisés ou en cours de développement par la Société.
Le développement et la commercialisation de ciments décarbonés par un ou plusieurs des concurrents
de la Société pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation
financiére, ses résultats, ses perspectives ou son développement.

Selon la Société, le temps requis pour le développement de ciments décarbonés concurrents et leur
mise sur le marché devrait étre relativement long compte tenu du temps consacré au développement
des ciments Hoffmann Green (cing années de travaux de recherche et développement) et a la mise en
place d’un process industriel innovant et adapté.

La Société estime que le degré de criticité net de ce risque est élevé, étant considéré que :

2 Résultats du ciment formulé & base de la technologie H-UKR par rapport & un ciment Portland traditionnel de
type CEM 1.
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- l'efficacité des mesures mises en place par la Société pour appréhender I'environnement
concurrentiel renforcé dans lequel elle évolue, peut étre atténuée (en cas de retards dans la
mise en service des sites de production pour des raisons extérieures a la Société ou en cas de
développement de ciments décarbonés concurrents) ;

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
élevé sur la Société (impact sur le chiffre d’affaires et le niveau de rentabilité de la Société).

e Risques liés au fonctionnement des sites de production

La Société prévoit la construction du nouveau site de production, « H3 » dont les travaux devraient
débuter au cours du premier semestre 2024. Dans le cadre de ce projet, la Société pourrait rencontrer,
outre les éventuelles difficultés liées a la crise sanitaire de la COVID-19 qui ne peuvent étre totalement
écartées, des difficultés entrainant le retard des chantiers de construction, de la mise en service des
sites de production ou de la montée en puissance de la production.

Ces difficultés pourraient par exemple étre liées aux démarches administratives (obtention du permis
de construire, de I'autorisation ICPE, etc.), aux conditions météorologiques durant les chantiers de
construction ou a une défaillance des fournisseurs ou sous-traitants sollicités dans le cadre des
chantiers.

De tels retards pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation
financiere, ses résultats, ses perspectives ou son développement.

Dans le cadre de la construction de « H3 » la Société compte capitaliser sur le savoir-faire industriel
acquis lors de la construction de « H2 ».

Une fois I'ensemble des sites de production mis en service, la Société pourrait faire face a des
interruptions, des pannes ou autres éléments susceptibles de ralentir ou arréter la production de
ciment. De tels évéenements pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son
activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou son développement.

La Société a mis en place diverses procédures appliquées sur le site « H1 » afin d’assurer la reprise de
la production en cas d’interruption, due a un événement interne ou externe. Par ailleurs, le site de
production fait I'objet d’'un contréle permanent opéré par les salariés de la Société, formés pour
intervenir en cas d’interruption. La Société a également mis en place ces différentes procédures sur le
site « H2 » et prévoit de le faire sur le site « H3 ».

La Société estime que le degré de criticité net de ce risque est élevé, étant considéré que :

- la construction et la mise en service des sites de production, ainsi que leur fonctionnement
optimal dépend en partie de circonstances extérieures sur lesquelles la Société ne peut
intervenir (financement des investissements, conditions météorologiques, défaillance d’un
sous-traitant ou fournisseur, confinement lié a un risque sanitaire) ; et

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
élevé sur la Société (impact sur le chiffre d’affaires et le niveau de rentabilité de la Société).
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e Risques liés a la dépendance a I’égard des fournisseurs

Le processus de fabrication des ciments Hoffmann Green repose sur I'utilisation de co-produits issus
de l'industrie :

- le laitier de haut fourneau : co-produit généré par la production d’acier ;
- I"argile : co-produit issu du lavage de granulats et de boues d’argiles ; et

- le gypse ou le désulfogypse : le gypse est issu de déblais de chantiers et le désulfogypse est
généré par les centrales thermiques.

A |la date du Rapport Semestriel, compte tenu du lancement relativement récent de la fabrication des
ciments Hoffmann Green, la Société fait appel a un nombre restreint de fournisseurs de co-produits,
principalement localisés en France, et est donc exposée a un risque de dépendance vis-a-vis de ces
derniers.

Le recours a un nombre restreint de fournisseurs implique un certain nombre de risques, notamment
de rupture d’approvisionnement, de qualité insuffisante des produits, d’origine des produits ou de
non-respect des reglementations applicables. Le recours a des fournisseurs peut en conséquence
entrainer des risques financiers et des risques pour la réputation de la Société, notamment dans
I’hypothése ou ces fournisseurs ne se conformeraient pas eux-mémes a la réglementation qui leur est
applicable. La réalisation de I'un ou de plusieurs de ces risques pourrait avoir un effet défavorable
significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement et ses
perspectives. Cette dépendance pourrait par ailleurs s’intensifier dans le cadre de la stratégie de
développement de I'activité de la Société en France et a I'international dans la mesure ou la Société
devra faire face a des besoins accrus de matiéres premieres.

La Société entretient toutefois de bonnes relations commerciales avec ses fournisseurs de co-produits
et estime proposer a ces derniers une opportunité pour valoriser leurs co-produits. La Société n’a pas
enregistré de perte de contrat avec un de ses fournisseurs depuis sa création.

Par ailleurs, il est précisé que :

- d’autres sociétés, en France et a I'étranger, ont pour activité la production des co-produits
susvisés, ce qui minimise I'état de dépendance de la Société a I'égard notamment des
fournisseurs des deux principaux co-produits que sont le laitier de haut fourneau et I'argile ;
et

- la Société a pour objectif d’étendre encore le nombre de co-produits utilisés pour fabriquer
ses ciments, afin de diversifier ses sources d’approvisionnement. Des recherches sont
notamment en cours sur des technologies permettant la valorisation des cendres volantes
issues de la biomasse (voir la section 1.2.1.2 du Rapport Financier Annuel).

Il est précisé que la mise en service du nouveau site de production « H2 » et du site de production «
H3 » a venir, et le développement de I'activité de la Société a l'international auront pour effet
d’augmenter les quantités de co-produits dont aura besoin la Société pour la fabrication de ses
ciments, et donc sa dépendance a I'égard des fournisseurs. Cependant, le risque de dépendance a
I’égard des fournisseurs restera maitrisé car les besoins de la Société en fourniture en co-produits
seront bien inférieurs aux quantités disponibles sur les marchés d’approvisionnement.
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La Société estime toutefois que le degré de criticité net de ce risque est élevé, étant considéré :

- gu’il existe de nombreuses sources d’approvisionnement en laitier de haut-fourneau, argile,
gypse et désulfogypse, et la Société estime qu’il est possible d’étendre le nombre de co-
produits utilisés pour la fabrication de ses ciments, de sorte que la probabilité d’occurrence de
ce risque est modérée ; et

- que la réalisation des évenements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact
négatif élevé sur la Société (impact sur les délais de livraison des ciments Hoffmann Green aux
clients de la Société, sur la réputation de la Société), impact dont I'ampleur potentielle serait
accrue par le développement de I'activité de la Société en France et a I'international en raison
de la hausse des volumes de matieres premiéres concernées.

e Risques liés au développement de I'activité de la Société a I'international

Le modéle économique de la Société pour son développement a I'international repose sur la signature
d’accords de licence avec des partenaires locaux dans les pays ciblés.

La Société a, en 2022, noué un partenariat avec la Suisse et le Royaume-Uni, et a, depuis le début de
I’exercice 2023, noué un partenariat avec la Belgique et I’Arabie Saoudite. Elle poursuit I'objectif de
développer son activité a I'international.

Dans ce cadre, la Société pourrait procéder a une mauvaise analyse de marchés et conclure des
partenariats dans des pays ou des régions ol la demande de ciment décarboné n’est finalement pas
aussi attractive qu’escompté par la Société et pourrait générer un chiffre d’affaires moins important
gue prévu.

La Société pourrait également conclure des accords de licence avec des partenaires qui ne
respecteraient pas leurs engagements ou qui tenteraient de copier les technologies, le savoir-faire ou
les secrets industriels de la Société.

Le développement de I'activité de la Société a I'international rendra la Société plus visible auprés des
acteurs internationaux du batiment, ce qui pourrait conduire des concurrents malveillants a tenter de
porter atteinte a I'image et a la réputation de la Société.

Enfin, le risque lié a la cybercriminalité sera démultiplié du fait du nombre croissant de partenaires
internationaux.

La probabilité que le développement de I'activité a I'international soit moins rentable que prévu, qu’il
génere des contentieux en lien avec la propriété intellectuelle, ou encore qu’il accroisse le risque pour
la Société de devenir la cible de diffamation ou d’actes relevant de la cybercriminalité est modérée. En
effet, la mise en place de ces partenariats via la conclusion d’accords de licence sera progressive et
réalisée aprés une analyse poussée des différents marchés internationaux, notamment au regard de
I’évolution de la reglementation concernant les émissions de carbone. En outre, en cas de violation
des accords de licence ou d’appropriations illicites de droits de propriété intellectuelle, des recours
pourraient étre exercés. Par ailleurs, la Société étendra au niveau international toutes les mesures
mises en ceuvre sur le territoire national visant a garantir une bonne information du marché
concernant son activité afin de protéger son image et sa réputation. Enfin, la Société entend conclure
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des partenariats avec des acteurs dont les serveurs resteront indépendants, c’est-a-dire non connectés
avec ceux de la Société, ce qui devrait limiter les risques d’exposition a la cybercriminalité.

Si les risques susvisés devaient se réaliser, leur impact serait modéré dans la mesure ol la majorité de
son activité resterait en tout état de cause exercée en France.

Au regard de ces éléments, le degré de criticité net de ce risque est considéré par la Société comme
modéré.

e Risques liés a la gestion des systemes d’information et a la cybercriminalité

La Société a mis en place un outil industriel 4.0, fondé sur I'automatisation de la production (le site
« H1 » compte plus de 200 automates) et le recours a un logiciel de production, développé
spécifiquement pour le site.

Le systeme d’information de la Société est exposé aux risques de piratage informatique ou industriel,
de méme qu’a des attaques de virus informatiques ou a des « bugs » informatiques pouvant perturber
le bon fonctionnement de ses systémes et des logiciels.

La Société a mis en place des mesures assurant la fiabilité et la sécurité de ses systemes informatiques
tels que :

- lanon connexion au réseau Internet du laboratoire ;

- linstallation d’un serveur de type « black box » (serveur isolé et extrémement résistant aux
conditions extérieures (ex: feu)) non connecté au réseau Internet, auquel seules deux
personnes identifiées peuvent avoir acces ;

- la mise en place d’un plan de sauvegarde des données de la Société toutes les 8 heures (jour
et nuit) ;

- linstallation d’un pare-feu, certifié CE et conforme aux normes de sécurité en vigueur, pour
les systemes informatiques du site de production et des bureaux.

Le systéme d’information de la Société a fait I'objet d’un audit de sécurité externe par une société
spécialisée, reconnue dans ce domaine. Il a été établi dans le cadre de cette procédure qu’aucune
vulnérabilité critique n’était présente sur le périmetre audité.

Un plan d’audits de sécurité réguliers a été mis en place, ayant pour objet la vérification de regles de
sécurité interne et les tests de vulnérabilité interne et externe.

Toutefois, la Société ne peut garantir qu’aucune défaillance de I'une de ces mesures de protection ne
se produira, ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa
situation financiére, ses résultats, son développement ou ses perspectives. La Société pourrait faire
I'objet d’attaques complexes et ciblées de ses réseaux informatiques. Les techniques mises en ceuvre
pour pirater, interrompre, dégrader la qualité ou saboter les systemes informatiques sont en constante
évolution, et il est souvent impossible de les identifier avant le lancement d’une attaque. La Société
pourrait ne pas étre en mesure de se prémunir contre de telles techniques de piratage ou de mettre
en place rapidement un systeme de réponse approprié et efficace.
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Il est précisé que la Société a fait en sorte que les éléments sensibles liés a sa propriété intellectuelle

ne soient pas atteignables par voie informatique, ainsi ces éléments ne pourraient étre impactés ou
divulgués en cas d’attaque sur les systémes informatiques de la Société.

La Société estime que le degré de criticité net de ce risque est modéré, étant considéré que :

- l'efficacité des mesures mises en place par la Société a été constatée par une société
spécialisée dans le domaine de la cybersécurité, étant précisé que ces mesures feront I'objet
de mises a jour réguliéres en lien avec I'évolution des modes opératoires des cybercriminels,
et les éléments sensibles liés a la propriété intellectuelle de la Société ne pourraient étre
impactés en cas d’attaque ;

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
sur la Société (perte de données, indisponibilité de certains outils informatiques utilisés dans
le cadre de la production des ciments Hoffmann Green, retards de livraison des produits).

e Risques liés a I'atteinte a I'image et a la réputation de la Société

Compte tenu des enjeux économiques et technologiques relatifs a I'industrie cimentiere, la Société est
exposée au risque de critiques ou de mises en cause de diverses natures, de bonne ou de mauvaise
foi, pouvant atteindre sa réputation.

Les vecteurs de communication tels qu’lnternet et les réseaux sociaux se caractérisent par des
réactions en temps réel et une propagation exponentielle de I'information, facilitant ainsi la création
et la diffusion de fausses informations.

Des informations erronées, en lien avec les activités de la Société, sont susceptibles d’étre diffusées
sur Internet et sur les réseaux sociaux ainsi que dans la presse.

A cet égard, il est précisé que la Société utilise elle-méme Internet et les réseaux sociaux pour assurer
sa visibilité aupres du public. Ainsi, un lecteur pourrait apporter du crédit a de fausses informations
sur la Société ou ses produits, ayant été volontairement attribuées a la Société dans un but de nuisance
par un tiers souhaitant dénigrer la Société.

La survenance de tels événements pourrait avoir des effets négatifs sur I'image de la Société et se
répercuter sur la Société, son activité, sa situation financiere, ses résultats, son développement,
notamment sur la conclusion d’accords de licence a I'international, et ses perspectives.

La Société assure une veille proactive des outils Internet et des réseaux sociaux et a mis en place une
procédure de gestion de crise de communication afin d’éviter et d’anticiper les crises potentielles,
d’empécher la prolifération et la portée de telles informations et de limiter, autant que possible, leur
impact.

La Société estime que le degré de criticité net de ce risque est modéré, étant considéré que :
- la Société estime que la diffusion de critiques relatives a la Société est probable, mais que la

Société sera en mesure de réagir efficacement grace a la veille des outils Internet et des
réseaux sociaux et grace a la procédure de gestion de crise de communication ;
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- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif

sur la Société (dégradation de la réputation de la Société, perte d’attractivité des produits
Hoffmann Green, impact sur le chiffre d’affaires et le niveau de rentabilité de la Société).

e Risques liés a la dépendance aux personnes-clés

Le succes de la Société dépend en grande partie des actions et des efforts entrepris par ses associés
fondateurs Julien Blanchard, Président du Directoire de la Société, et David Hoffmann, Directeur
scientifique et membre du Directoire de la Société. La perte de leurs compétences pourrait altérer les
capacités de la Société a atteindre ses objectifs et a mettre en ceuvre sa stratégie, et ainsi avoir un
effet défavorable significatif sur son activité, ses résultats, sa situation financiere, son développement
et ses perspectives.

La Société a mis en place une assurance spécifique pour couvrir le risque de déceés de ces deux
personnes-clés (voir la section 1.1.6 « Assurance et couverture des risques » du Rapport Financier
Annuel).

La Société a également fait en sorte que les équipes actuellement en place soient en mesure de
poursuivre les travaux initiés, notamment en matiere de recherche et développement.

La Société estime que le degré de criticité net de ce risque est modéré, étant considéré que :

- Julien Blanchard et David Hoffmann, co-fondateurs de la Société, sont a I'origine de la création
de ce projet et sont les actionnaires les plus significatifs de la Société (voir la section 1.9
« Principaux Actionnaires » du Rapport Financier Annuel) ;

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
élevé sur la Société (non atteinte des objectifs de la Société, impact sur le chiffre d’affaires et
la rentabilité).

e Risques de dépendance aux marchés de la construction, de I'immobilier, de I'industrie, des
travaux publics et des travaux d’urbanisation

Les ciments vendus par la Société sont utilisés pour des applications de construction tant de logements
individuels ou collectifs que de batiments industriels ou commerciaux, ou encore pour des ouvrages
d’infrastructure (routes, ponts, tunnels, voiries). Le marché du ciment est un marché cyclique, ainsi le
dynamisme de la demande des ciments Hoffmann Green dépend a la fois d’éléments structurels
propres a chaque marché, et d’éléments macro-économiques conjoncturels.

Les facteurs structurels qui déterminent, sur chaque marché, le niveau de la demande en matériaux
de construction sont principalement la démographie, le taux d’urbanisation et la croissance
économique (représentée par exemple par le produit national brut/habitant), mais aussi des éléments
plus culturels comme les habitudes de construction de chagque marché (construction en bois, acier,
béton). Au-dela de ces facteurs structurels, la situation économique influe conjoncturellement sur les
marchés de la construction, et particulierement en cas de crise économique et de forte instabilité
financiere mondiale. En effet, les parametres économiques globaux déterminent la capacité des
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qui constituent le marché de la construction.

Des fluctuations significatives de certains de ces parameétres sont susceptibles d’avoir un effet
défavorable significatif sur I'activité, la situation financiére, les résultats, les perspectives de la Société
ou le développement de la Société.

La Société estime que le degré de criticité net de ce risque est modéré, étant considéré que :

- le marché du ciment est porteur, et la Société ne devrait représenter qu’une part de marché
en France de 3% a horizon 2026 ;

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
sur la Société (impact sur le chiffre d’affaires et le niveau de rentabilité de la Société).

e Risques liés a la réglementation

La Société exerce son activité dans un environnement fortement réglementé. En particulier, les sites
de production de ciment de la Société sont qualifiés d’installation classée pour la protection de
I’environnement (ICPE) et sont soumis a une réglementation spécifique, requérant une autorisation
préfectorale.

A la date du Rapport Semestriel, la Société est dotée d’un site de production (« H1 »), situé a
Bournezeau (85), qui a obtenu l'autorisation au titre de la réglementation ICPE3, et d’un site de
production « H2 », également situé a Bournezeau (85), mis en service le 30 juin 2023, qui a également
obtenu I'autorisation au titre de la réglementation ICPE*. Cette démarche devra étre renouvelée dans
le cadre de la construction du site de production « H3 » a Dunkerque. Toutefois, si la Société ne
parvenait pas a se conformer, a I'avenir, aux réglementations applicables, elle pourrait faire face a des
retraits d’autorisations d’exploitation ou a des refus d’autorisations, voir sa responsabilité engagée ou
encore étre condamnée au paiement d’amendes.

De maniere plus générale, la Société ne peut garantir que des modifications rapides ou importantes
de la législation et de la réglementation en vigueur n’interviendront pas a l'avenir. Ainsi, un
renforcement de la réglementation ou de sa mise en ceuvre pourrait entrainer de nouvelles conditions
d’exercice de ses activités susceptibles d’augmenter ses charges d’exploitation (notamment par la mise
en place de procédures et de controles supplémentaires), ou encore constituer un frein au
développement des activités de la Société.

La Société ne peut exclure que de telles situations soient susceptibles d’avoir un effet défavorable
significatif sur la Société, son activité, sa situation financiere, ses résultats, ses perspectives ou son
développement.

S’agissant des réglementations connues a ce jour et visant a limiter les émissions de CO,, la Société
estime que I'impact de leur entrée en vigueur sera positif sur son activité, dans la mesure ou les

3 Arrété préfectoral n°17-DRCTAJ/1-510 en date du 13 juillet 2017.
4 Arrété préfectoral n°20-DRCTAJ/1-517 en date du 29 juillet 2020.
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ciments Hoffmann Green sont décarbonés et s'inscrivent ainsi pleinement dans le cadre des futures

normes de construction (voir la section 1.6 « Environnement réglementaire » du Rapport Financier
Annuel).

La Société estime que le degré de criticité net de ce risque est limité, étant considéré que :

- la Société se conforme aux dispositions |égales et réglementaires applicables a son activité, et
I’environnement réglementaire actuel, et ses évolutions annoncées, visant a limiter les
émissions de CO;, est favorable au développement de I'activité de la Société ;

- la modification de la réglementation applicable a la Société pourrait avoir un impact négatif
limité sur la Société (surco(ts et freins au développement de I'activité de la Société).

e Risques liés a la propriété intellectuelle

Grace aux travaux de recherches menés par David Hoffmann et son équipe, la Société a développé un
savoir-faire et des technologies uniques et innovants. Ces technologies étant au coeur des ciments
Hoffmann Green, la Société a mis en place une politique de protection de sa propriété intellectuelle a
travers différents axes, décrite a la section 1.2.1.1 « La protection de la propriété intellectuelle de la
Société » du Rapport Financier Annuel.

Le succes de la Société dépend entre autres de sa capacité a obtenir, a conserver et a protéger ses
brevets, marques, dessins et modéles ainsi que ses autres droits de propriété intellectuelle ou assimilés
(tels que notamment son savoir-faire propriétaire). Par conséquent, il se pourrait que :

- la Société ne parvienne pas a développer des inventions brevetables ;

- la Société ne se voie pas accorder les brevets ou marques pour lesquels elle a déposé ou
déposera des demandes ;

— la Société voie un jour contestée la validité de ses brevets ou marques par des tiers ;

- la Société ne puisse bénéficier grace a ses brevets d’une protection suffisamment large pour
exclure des concurrents ;

— la Société ne puisse garantir que le champ de protection conféré par les brevets, les marques
et les titres de propriété intellectuelle de la Société est et restera suffisant pour la protéger
face a la concurrence et aux brevets, marques et titres de propriété intellectuelle des tiers
couvrant des dispositifs similaires ;

- la Société ne puisse garantir que des salariés de la Société ne revendiqueront pas des droits
ou le paiement d'un complément de rémunération ou d’un juste prix en contrepartie des
inventions a la création desquelles ils ont participé, étant précisé que les contrats de travail
des salariés de la Société (notamment ceux de I'équipe de recherche et développement)
prévoient des clauses protégeant les droits de propriété de la Société sur les inventions
développées ;
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- la Société constate que les brevets et autres droits de propriété intellectuelle qu’elle détient
ou pour lesquels elle bénéficie ou bénéficiera de licences, sont contestés par des tiers.

En outre, la Société ne peut étre certaine que la confidentialité de ses technologies non brevetées, de
son savoir-faire ou de ses secrets industriels, sera efficacement garantie par les protections mises en
place, et qu’en cas de violation, des recours satisfaisants pourront étre exercés.

De plus, les concurrents de la Société pourraient contrefaire ses brevets ou autres droits de propriété
intellectuelle ou les contourner par des innovations dans la conception. Pour empécher la contrefagon,
la Société pourrait engager des actions qui seraient onéreuses et mobiliseraient ses équipes. La Société
pourrait ne pas étre en mesure d’empécher l'appropriation illicite de ses droits de propriété
intellectuelle dont il est difficile de contréler 'usage non autorisé.

La survenance de I'un de ces événements concernant les droits de propriété intellectuelle de la Société
pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiere, ses
résultats, ses perspectives ou son développement.

La politigue de protection de la propriété intellectuelle, mise en ceuvre par la Société, prévoit
notamment :

- le dépot de brevets pour certaines technologies développées par la Société ;

- la protection spécifique du savoir-faire propriétaire (sécurisation des données informatiques,
insertion de clauses de discrétion et de non-concurrence dans les contrats de travail des
salariés de la Société, codification des informations utilisées pour la fabrication des ciments
Hoffmann Green) ;

- l'insertion de clauses interdisant la rétro-ingénierie dans les contrats conclus avec les tiers ;

- une veille juridique réguliére assurée par deux cabinets de conseil en propriété intellectuelle,
ainsi que des recherches d’antériorité préalables aux dépots de demandes de brevets.

La Société, qui est seule propriétaire de I'intégralité des éléments de propriété intellectuelle liés a son
activité, est par ailleurs accompagnée de plusieurs conseils juridiques spécialisés en propriété

intellectuelle.

A la date du Rapport Semestriel, la Société n’est impliquée dans aucun litige relatif a sa propriété
intellectuelle.

La Société estime que le degré de criticité net de ce risque est élevé, étant considéré que :

- I'ensemble des produits Hoffmann Green reposant sur les technologies développées par la
Société, la Société estime que la protection desdites technologies est un enjeu clé ;

- laréalisation des évenements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif

élevé sur la Société (perte d’avantages compétitifs, impact sur le chiffre d’affaires et le niveau
de rentabilité de la Société, risques de contentieux).
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e Risques en termes de besoins de financement

La Société a des besoins de financement importants pour le déploiement de son outil industriel, et
pour le développement et la commercialisation de ses produits.

Dans le cadre de sa stratégie la Société a pour ambition de financer, en plus de ses dépenses
opérationnelles, la construction d’un nouveau site de production « H3 » dont les travaux débuteront
au premier semestre 2024 et la mise en service est prévue par la Société en 2025. Le budget
d'investissement s'établit autour de 22 M£.

Au 30 juin 2023, la Société disposait d’une trésorerie de 32,8 M€ (trésorerie et OPCVM).
La Société dispose d’une trésorerie suffisante pour financer son développement.
La Société estime que le degré de criticité net de ce risque est modéré, étant considéré que :

- la Société dispose de la trésorerie nécessaire pour financer les investissements susvisés au 30
juin 2023 ;

- laréalisation des évenements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
élevé sur la Société (freins dans le développement des activités de la Société, impact sur le
chiffre d’affaires et le niveau de rentabilité de la Société).

A la date du Rapport Semestriel, la Société a mis en place une politique de couverture des principaux
risques assurables avec des montants de garantie qu’elle estime compatibles avec la nature de son
activité. La Société n’envisage pas, a I'avenir, de difficultés particuliéres pour conserver des niveaux
d’assurance adéquats dans la limite des disponibilités et des conditions de marché.
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1.5. TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Le détail des opérations avec les parties liées telles que visées par les normes adoptées conformément
au réglement européen (CE) 1606/2002 figure a la note 2.6 de I'annexe aux comptes consolidés
semestriels présentée a la section 2 du Rapport Semestriel.
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2. COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS

Il est rappelé que les dispositions |égales applicables a la Société, dont les actions sont cotées sur
Euronext Growth, n'exigent pas que les comptes semestriels fassent I'objet d'un rapport des
commissaires aux comptes.
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1. Comptes consolidés semestriels résumés établis selon la norme
IAS 34 du référentiel IFRS pour la période de six mois clos le
30 juin 2023

1.1. Etat de situation financiére

en milliers deuros

ACTIF Notes 30/06/2023 31/12/2022
Imm obilisations incorporelles 23.1 7318 6750
Immobilisations corporelles 232 41359 40570
Autres actifs finanaers 233 10 782 10 664
Autres actifs non coumnts 234 76 35
Actifs dimpbts non counmnis 235 11083 9878
Total actif non courant 70 619 67897
Stodks et en-cours 236 3765 4550
Créances dients et comptes mttachés 237 3267 2319
Autres actifs courants 23.7 2373 2652
Actifs dimp6ts urants 22 16
Trésorerie et équivalents de trésorene 238 21005 30247
Total actif courant 30 432 39784
TOTAL ACTIF 101 051 107 681

B Rapport financier semestriel au 30 juin 2023
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PASSIF Notes 30/06/2023 31/12/2022
Capatal sodal 1.5et23.9 14637 14 635
Prames d'émission L5 82697 82 698
Autres éléments du resultat global 15 -1 4
Réserves consolidées part du groupe L5 22482 -15905
Reésultat consolide part du groupe 1.5 -3 606 -6 739
Capitaux propres part du groupe 1.5 71245 74 693
Réserves consoldées part des minontaires 15
Résultat consolidé part des minontaires L5
Capitaux propres part des minoritaires 15
Total capitaux propres 71245 74 693
Empuunts ct dettes finandcres 2.3.10 17522 19 605
Provisions pour engagements de retmite 2.3.11 60 16
Autres provisions a long terme
Autres passifs non courants 2313 3299 3082
Passifs d'impots non coumants 161 207
Total passif non courant 21041 22911
Empmunts ct dettes finanaéres 2.3.10 4775 4918
Dettes fournisseurs et comptes mttaces 2.3.13 2820 3857
Autres passifs courants 2.3.13 1170 1302
Passifs d'impdts courant
Total passif courant 8765 10077
TOTAL PASSIF 101 051 107 681
B Rapport financier semestriel au 30 juin 2023 q
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1.2. Compte de résultat

en millers deuros

—— 30/06/2023  30/06/2022

CHIFFRE D'AFFAIRES 24.1 1676 544
Autres produits de ['activité 56

Achats consommeés 242 2114

Charges de personnel 243 -1423

Charges extemes 2.4.4 2018

Impéts et taxes 46

Daotaticns amortissements 230 et232 -1 442

Dataticns / Reprises providons et déprédatians 234et2.3.11 -43

Variation des stocks de produits en cours et de produits finis -G5 3
Autres produits et charges opérationnels courants 245 224
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -5 133 -4 720
Autres prodults et charges opérationnels 2.4.6 2 30
RESULTAT OPERATIONNEL -5134 -4 689
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 1553 230
Caonit de l'endetternent financier brut 1284 -1684
Coiit de I'endettement financier net 2.4.7 270 -1454
HAutres produits et charges financiers 2.4.7 -1
Charges d'impdt 24.8 1259 1 586
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -3 606 -4 558
Pact du groupe -3 606 -4 558
Part des munaritaires

RESULTAT NET DE BASE PAR ACTION -0,2466
RESULTAT NET DILUE PAR ACTTON -0,2466

B Rapport financier semestriel au 30 juin 2023
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1.3. Eléments du résultat global

en millers deuros

30/06/2023  30/06/2022

RESULTAT DE LA PERIODE -3 606 -4 558

Eléments recyclables en compte de résultat
Ecartes de conversion
Réévaluation des actifs financiers

Impéts sur éléments comptabilisés directement en autres éléments du résultat plobal

Eléments non recyclables en compte de résultat
Irmpdits sur €léments comptabilisés directement en autres Sléments du resultat global 0 -1

Ecarts actuarielg E

(%]

Produits et charges comptabilisés directement en autres éléments du résultat global

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE -1 4
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE -3 606 -4 555
Part du groupe -3 606 -4 555

Part des minoritaires

B Rapport financier semestriel au 30 juin 2023 6
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1.4. Tableau des flux de trésorerie
en milliers deuros

30/06/2023  30/06/2022

; S ' Vi
Résultat net des entreprises intégrées =3 606 -4 558
Dotstions nettes aux amortissements et provisions 1 485 1228
Reprises de subventians -165 -137
Plus et moins-values de cessons -8
Charges sans incidences sur la trésorede (Paiements fondés sur des actions) 155 39
Capacité d’autofinancement aprés coiit de I'endettement financier net et impét 2139 -3 427
Cotit de I'endettement financier net 270 1454
Charge dimpdét (y compris impdts différés) -1 259 -1 586
Capacité d’autofinancement avant coiit de I'endettement financier net et impét -3 668 -3 559
Impdis versés 0
Variation du besoin en fonds de roulement 1ié & 'activieé :
- Autres actifs non courants 41 8
- Stocks 784 -232
- Clients 048 1019
- Avtres actifs courants (hors préts et cautions) 279 -180
- Autres passifs non coutants 217 205
- Foummsseurs -459 -335
- Autres passifs courants 33 24
Total -135 510
Flux net de trésorerie généré par l'activité -3 803 -3 050
' S S D STISS!
sitions dimmabilisations @ -3532 -10 748
g s d'immebilisations
Vanation des préts et avances consenbies -3 -1
Entrées de pénmétee ABC BROYAGE er ABCESAR @ -589
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’'investissement -3 535 -11 338

Augmentation de capital de Ja sceiété mére
Frais 1és 3 'IPC 24

Actions propres 4 -2
Emissors demprunts ¥ 495 469
Rembcursements demprunts -2 559 -1 787
Coft d= 1'endettement financier net 156 5
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -1 904 -1317
YARIATION DE LA TRESORERIE 9242 -15 705
Trésorene douvertture 30247 54704
Trésorene de cléture 21 005 40 999
Variation de la trésorerie -9 242 -15 705
Il Hors nouveaux crédits-baiks et bcations simples pour 81 K€ au 30/06/2023 et 201 K€ au 30/06/2022.

1%l Prix payé -1 614 K€ + trésorerie acquise +1 025 K€ = -589 K€.

B Rapport financier semestriel au 30 juin 2023 7
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1.5. Tableau de variation des capitaux propres

en milliers deuros

Autres R
G:pild Primes clements Reserves Résulla? de Cﬂ’;‘;:l! llttlels (;:i‘::::
social du résultat l'exetcice minoritaites
global propres groupe

Au 31 décembre 2021 14 602 82 733 2 -10 376 -5 562 81 399 81399
Mouvements :

Affectation résultat N-1 -2 -3960 5562

Dividendes wersés aux associés de la société méee

Duwidendes versés auz minontaises des filales

Actions propres 14 14 14

Ecatts actuatels 4 4 4

Paiements Fondés sur des actions 39 39 39

[mputation des frais dTPO nets 1S 3 -2

Augmentation de capital (AGA) 32

Résultat consolide -4 558 -4 558 -4 558
Au 30 juin 2022 14 635 82 698 4 -15 883 -4 558 76 895 76 895
Au 31 décembre 2022 14635 82 698 4 -15 905 -6 739 74 693 74 693
Mouvements :

Affectation resultat N-1 -4 -6 735 65739

Dividendes v aux associés de la socidtd méee

Dividendes versés aux minostaires des filiales

Actions proprees 3 3 3

Ecams actuanels -1 1 1

Paiements fondés sur des actions 155 155 155

Augmentaticn de capital (AGA) 2 -2

Resultat consolide -3606 -3 606 -3 606
Au 30 juin 2023 14657 82 697 4 -22 482 -3 606 71245 71245

Des plans d'attribution gratuite dactions ont été décidés par le Directotre en date du 4 janvier
2021, du 18 janvier 2022 et du 16 janvier 2023 (deux plans signés ce méme jour). Le premier plan
est arrivé a terme le 4 janvier 2023, Il a donné lieu 2 une augmentation de capital de 2 K€,
réalisée par prélevement sur la prime d’émission. Cette augmentation de capital a été
accompagnée de la création de 1957 nouvelles actions. Les charges patronales avaient
mtégralement été provisionnées au 31 décembre 2022. Ce plan est donc sans incidence sur le
résultat de Pexercice. Les trois autres plans ont des échéances respectivernent fixées au 18 janvier
2025, 16 janvier 2026 et 16 janvier 2024, Ces plans ont été traités conformément 3 IFRS 2 et ont
un mmpact de 155 K€ sur les capitaux propres de la pénode.
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2. Notes aux états financiers consolidés

(Saufindication contraire les montants mentionnés dans cette note annexe sont en milliers d’euros)

2.1. Présentation de Pactivité et des événements importants

2.1.1. Information relative i la Société et a son activité

La société HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES est une Société Anonyme
(S.A) 4 directoire et conseil de surveillance.

Les comptes établis selon le référentic]l IFRS. La situation a une durée de six moss couvrant la
période du ler janvier au 30 juin.

Adresse du siége social : 6 La Bretaudiére - Chaillé-Sous-Les-Ormeaux - Rives de 'Yon (85310),
France.

Numeéro du Registre du Commerce et des Sociétés : 809 705 304.

La soctété HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES a développé une innovation
consistant a faire évoluer la composition méme du ciment pour parvenir a une empreinte
carbone bien mnféricure a celle qui caractérise le ciment traditionnel « Portland ».

Le 28 juin 2022, la société HOFFMAN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES a prs le
contréle de Ia SAS HOFFMANN BROYAGE qui a intégré le périmétre de consolidation au 28
juin 2022,

La Sociéte HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES et sa filiale est ci-aprées
dénommeée la « Société » ou le « Groupe ».

Les comptes semestriels ont été arrétés par le Directoire le 15 septembre 2023,

2.1.2. Evénements marquants au cours du ler semestre 2023

Des plans d’attribution gratuite d’actions ont été déeidés par le Directoire en date du 4 janvier
2021, du 18 janvier 2022 et du 16 janvier 2023 (deux plans signés ce méme jour). Les actions
attribuées dans le cadre du Plan n°3 ont été acquises le 4 janvier 2023 (2 hauteur de 1.957
actions); les charges patronales avaient intégralement été provisionnées au 31 décembre 2022, Ce
plan est donc sans incidence sur le résultat de Pexercice. Les trois autres plans ont des échéances
respectivernent fixées au 18 janvier 2025, 16 janvier 2026 et 16 janvier 2024, Ces plans ont été
traites conformément 2 [FRS 2,

Dans le cadre du développement de ses activités et des volumes a produsre, 1a Société a mis en
service sa nouvelle usine H2, basée a Bournezeau, construite a proximité de Fusine H1. 21.9 M€
de dépenses ont été réalisées au 30 juin 2023 (dont 0.4 M€ au ttre de la péniode) sur un budget
global de 22.4 M€. Ce développement 2 également amené la Société a se doter de sa propre
centrale a béton. 2.4 M€ de dépenses ont été réalisées au 30 juin 2023 (dont 0.4 ME au titre de la
periode). Ces frais sont comptabilisés en immobilisations en cours. La mise en service de ces
équipements a eu lieu de 30 jun 2023,
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Les comptes IFRS comprennent la société mére HOFFMANN GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES et sa filiale HOFFMANN BROYAGE.

2.1.3. Principaux risques et incertitudes 4 venir

L'appréciation des risques, faisant référence 2 'information mentionnée dans le rapport sur les
états financiers 2022, dans le chapitre « Appréciation des facteurs de risques », a évolué comme
décrit au point 1.3 du Rapport Financier Semestriel.

2.1.4. Evénements postérieurs au 1I* semestre de I'exercice 2023

En septembre 2023, la Société a signé son premier contrat de licence a 'international en Arabie
Saoudite avec le Groupe Shurfah. Ce contrat de licences exclusit d'une durée de 22 ans verra la
construction de plusieurs unités de production de type « unité H2 » en Arabie Saoudite afin
d’accompagner la décarbonation du secteur de la construction sur ce territoire. En contrepartie
du transfert industriel et technologique et de cette exclusivité, la Société percevra un droit
d’entrée de la part de Shurfah ainsi que des redevances annuelles fixes et variables basées sur le
chiffre d’affaires générées par la commercialisation des ciments Hoffmann en Arabie Saoudite.
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2.2. Principes, régles et méthodes comptables

Les états financiers sont présentés en milliers d’euros sauf indication contraire. Des arrondis sont
faits pour le calcul de certaines données financiéres et autres mformations contenues dans ces
comptes. En conséquence, les chiffres indiqués sous forme de totaux dans certains tableaux
peuvent ne pas étre la somme exacte des chiffres qui les précédent.

2.2.1. Déclaration de conformité

Les comptes consolidés sont établis en conformité avec les normes et interprétations publiées par
Pinternational Accounting Standards Boards (IASB) et adoptées par 'Union Européenne a la date
d’établissement des états financiers, et présentés avec en comparatf, Pexercice 2022 établh selon le
méme référentiel.

Ce  référentiel,  disponible  sur  le  site  de la Commission  européenne
(http:/ /ec.europa.cu/nternal_market/accounting/1as_fr.htm), comprend les nomes comptables
mternationales (IAS — International Accounting Standards et IFRS — International Financial
Reporting Standards), les terprétations du comité permanent dinterprétation (Standing
Interpretations Committee — SIC) et du comité d'interprétation des normes d'informations
financieres mternationales (IFRIC - International Financial Interpretations Committee).

Les principes généraux, les méthodes comptables et options retenus par la Société sont déerits c1-
apres.

2.2.2. Principe de préparation des états financiers semestriels

Les états financiers semestriels, présentés de maniére résumée, ont ét¢ préparés conformément a
la norme comptable internationale IAS 34 (« Information financiére intermédiaire »), telle
quadoptée par 'Union Européenne, qui permet de présenter une sélection de notes explicatives.
Les états financiers semestriels ne comportent pas toutes les informations et annexes telles que
présentées dans les états financiers annuels, 1l s’agit de comptes résumés.

Sagissant de comptes résumés, ils n'incluent pas toute Pinformation requise par le référentiel
IFRS et dotvent étre lus en cohérence avec les états financiers consolidés annuels du Groupe au
31 décembre 2022, A Pexception des spécificités de la norme TAS 34 et des nouvelles normes
applicables au ler janvier 2023 listées ci-dessous, les principes comptables appliqués pour la
préparation des comptes consolidés intermédiaires résumés au 30 jumn 2023 sont identiques a
ceux appliqués dans les comptes consolidés annuels arretés au 31 décembre 2022, Les principales
zones de ugement et d'estimations pour établissement des comptes semestriels résumés sont
dentiques i celles détaillées dans les comptes consolidés 2022.

2.2.3. Continuité d’exploitation
Le principe de continuité dexploitation a été retenu par le Directoire sur la base d'une trésorerie

disponible au 30 juin 2023 qui doit permettre de couvrir ses besoins de trésorerie prévisionnels
pour les 12 prochains mois.
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2.2.4. Méthodes comprables

Les principes comptables retenus sont identiques i ceux utilisés pour la préparation des comptes
IFRS annuels pour Fexercice clos au 31 décembre 2022, 2 lexception de I'application des
nouvelles normes, amendements de normes et mterprétations suivants adoptés par PUnion
Buropéenne, d'application obligatoire pour la Société au 1% janvier 2023,

NOrme Amendemen

ouvert au ler janvier 2023

- Amendements a4 IAS 1 et 4 'énoncé de pratiques en IFRS 2 — Informations 4 fournir sur les
méthodes comptables

- Amendements a [AS 8 — Définition d'une estimation comptable

- Amendements 4 IAS 12 — Imp6t différé rattaché a des actifs et des passifs 1ssus dune
méme transaction

- IFRS 17 — Contrats d’assurance

- Amendements a IFRS 17 — Modification d'IFRS 17

- Amendements 4 IFRS 17 — lére application d'IFRS 17 et d'IFRS 9 — Informations
comparatives

£S5 amenaements de normes n'on AS im ACL sur les é ALS 'manciers u roupe.
(& d ts d ’ont & t les états £ du G

Normes, interprétations et amendements applicables par anticipation sur option

Le Groupe n’a pas appliqué par anticipation de normes, interprétations et amendements dont
I'application n'est pas obligatoire au 30 juin 2023.

2.2.5. Estimations et hypothéses

La Direction de la Société revoit ses estimations et appréciations de maniére réguliére sur la base
de son expérience passée ansi que de divers autres facteurs jugés raisonnables au regard des
circonstances. Celles-ci constituent le fondement de ses appréciations de la valeur comptable des
éléments de produits et de charges et d’actif et de passif. Ces estimations ont une incidence sur
les montants de produits et de charges et sur les valeurs d'actifs et de passifs. Il est possible que
les montants effectifs se révélent ultérieurement étre différents des estimations retenues.
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2.2.6. Périmétre au 30 juin 2023

Au 30 juin 2023, le Groupe est constitue de 2 entités consolidées par intégration globale.

Méthodes de
Endés R % d'intéréts % de contrdle Sitge social Pays
consolidation k
HGCT IG - - RIVES DE LYON France
HOFFMANN BROYAGE 1G 100,0C% 100,00% MAREUIL EN PERIGORD France
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2.3. Détail de Pétat de situation financicre
2.3.1, Immobilisations incorporelles

Variation des immobilisations incosporelles brutes (en K€)

Fiaisa Autres Immobilisations
Valeurs brutes Goodwill ’ immobilisations incorporelles en TOTAL
développement A
incorporelles cours

Au 31 décembre 2021 4 760 940 187 5 888
Acqusitions 12 1116 1128
Cessians
Vizement de paste 4 poste 33 -33
Varstion de périmétee 0 L
Au 30 juin 2022 13 4 760 973 1271 7 016
Au 31 décembre 2022 6 705 973 215 7 893
Acquisitions 2 929 931
Cassians
Virement de paste & poste
Vagiation de péameétre
Au 30 juin 2023 6 705 275 1 144 8 824

Variation des amortissements des immobilisations incorporelles (en K€)

Fiagade Autres Immobilisations
Amordssements Goodwill 3 immobilisations incorporelles en TOTAL
développement <
incorporelles cours

Au 31 décembre 2021 549 64 613
Dotations 239 27 265
Reprises
Virement de pastes  poste
Variation de pénmeétrs 0 Q
Au 30 juin 2022 787 91 878
Au 31 décembre 2022 1025 118 1143
Diotations 335 27 363
Reprises
Virerent de poste 4 poste
Vanation de pénmete=
Au 30 juin 2023 1361 145 1506
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Variation des immobilisations incorporelles nettes (en K€)

Frais d Autres Immobilisations

Frais de

Valeurs neues Goodwill immobilisatons incorporelles en TOTAL

développement 2
incorporelles cours

Au 31 décembre 2021 4212 187 5275
Au 30 juin 2022 13 3973 1271 6139
Au 31 décembre 2022 5679 215 6 750
Au 30 juin 2023 5 244 1144 7 318

Les durées d’utilité retenues pour amortir les immobilisations meorporelles identifiables sont les
suivantes :
- Frais de développement 10 ans

- Logiciels & licences 2a8ans

Les frais de développement sont liés aux technologies H-P2A, H-EVA, H-UKR, H-IONA et la
nouvelle technologie H-GREEN. Ces technologies font I'objet d'améliorations constantes. A ce
titre, 1 945 K€ supplémentaires ont été activés au titre de 2022.

Les autres immobilisations mcorporelles correspondent essentiellement au goodwill 1ssu de
Pabsorption de la société ARGIWEST au 30 juin 2017, qui s’éléve a 553 KE. Le reste correspond
a lacquisition d'un ERP et d'une CRM.

Les immobilisations mcorporelles en cours correspondent principalement aux développements
de produits en lien avec les technologies existantes.

Le test de dépréciation effectué au 31 décembre 2022 n'ont pas mis en évidence de perte de
valeur nécessitant la comptabilisation d’une provision pour dépréciation des incorporels. Au 30
juin 2023, la Société considere que les hypothéses utilisées pour évaluer la valeur recouvrable du
goodwill au 31 décembre 2022 ne sont pas substantiellement modifices.

Aucune perte de valeur n'a été comptabilisée au titre du premier semestre 2023,
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Les flux sur les immobilisations incorporelles ci-dessus mtégrent les flux liés aux immobilisations
comptabilisées conformément 4 IFRS 16 détaillés cr-aprés :

Autres
Valeurs brutes immobilisations TOTAL
incorporelles
Au 31 décembre 2021 65 65
Acquisitions
Cessdons
Virement de poste a poste
Variation de périmétre
Au 30 juin 2022 65 65
Au 31 décembre 2022 65 65
Acquisitions
Cessions
Virement de poste i poste
Variation de périmétre
Au 30 juin 2023 65 65
Autres
Amortissements immobilisations TOTAL

incorporelles

Au 31 décembre 2021 8 8
Dotations 5 5
Reprises

Virement de paste 4 poste
Variation de périmétre

Au 30 juin 2022 13 13
Au 31 décembre 2022 18 18
Datations 5 5
Repnses

Virement de posts 4 posts
Vanation de pérunétre

Au 30 juin 2023 23 23
Autres
Valeurs nettes immobilisations TOTAL

incorporelles

Au 31 décembre 2021 57 57
Au 30 juin 2022 52 52
Au 31 décembre 2022 47 47
Au 30 juin 2023 42 42
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2.3.2. Immobilisations corporelles

Variation des immobilisations corporelles brutes (en K€)

Insallatons e e
= Autres Immobilisadons
" " techniques, " 35 Gk N
Valeurs brutes Tertains Constructions R immobifisadons  corporelles en TOTAL
matericls et
s corporclles cours
outillages
Au 31 décembre 2021 1232 5604 9024 2092 12987 30938
Acgaisitions 79 53 180 7074 7387
ons 41 -41
Virement de poste 3 poste 156 13 -169
Variation de pénmétee & 472 1036 2837 1780
Remboursement par avoic
Au 30 juin 2022 1238 6 155 10 269 2 510 19 892 40 064
Au 3l decembre 2022 1307 7705 10 368 2707 26256 48 343
Acquisitions 58 127 1918 2104
Cresions -461 -64 525
Vicement de poste 4 poste 547 £65 545 -1 957
Vartation de pécimétee
Rembourzemnent par avoic
Au 30 juin 2023 1854 § 109 10 426 3315 26 218 49 922
Variation des amortissements des immobilisations corporelles (en K€)
I lau
sl .anons Autres Immobilisations
. ; . = 2 techniques, | A
Amortissements Tertains Consttuctions A immobilisadons  corporellesen TOTAL
matériels et
% corporelles conrs
outillages
Audldécembre 2021 91 761 2995 657 4 505
Dotations 18 158 625 172 973
Reprises -41 -4t
Viczment de poete 4 poate
Variation de périmétee 237 1015 184 1437
Au 30 juin 2022 109 1155 4 636 972 6 873
Au 31 décembre 2022 »? 1372 5139 1135 7773
Diotations 30 647 210 1079
Reprises 64 289
Virement de poste 3 poste
Variation de périmeétee
Au 30 juin 2023 157 1339 5 786 1281 8563
Variation des immobilisations cosporelles nettes (en K€)
I Iati
g .nnons Autres Immobilisations
2 : techniques, . 20U
Valeurs nettes Terrains Constructions ALY immobilisadons corporellesen TOTAL
matériels et
’ cotporelles cours
outillages
Au 31 décembre 2021 1141 4243 6 028 1435 12 987 26 434
Au 30 juin 2022 1129 5000 5 633 1 538 19 892 35 191
Au 31 décembre 2022 1180 € [ 1572 26 256 40 570
Au 30 juin 2023 1697 4 640 2 034 26 218 41359
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Les acquisitions d'immobilisations corporelles correspondent principalement a la poursuite de la
construction de la nouvelle usine H2, basée 4 Bournezeau, 4 proximité de Pusine H1. 21.9 M€ de
dépenses ont été réalisées au 30 juin 2023 (dont 0.4 M€ au titre de la période) sur un budget
global de 22.4 M€, Ce développement a également amené la Société a se doter de sa propre
centrale a béton. 2.4 M€ de dépenses ont été réalisées au 30 juin 2023 (dont 0.4 ME au titre de la
période). Enfin, la société Hoffmann Broyage poursuit la refonte compléte de son outl de
production pour lequel 0.9 M€ de dépenses ont été réalisées au 30 juin 2023 (dont 0.5 M€ au titre
de la période).

Ces frais sont comptabilisés en immobilisations en cours. La mise en service de ces équipements
est prévue sur le second semestre 2023,

Par ailleurs, au cours du 1% semestre 2023, la Société a mis en service un ensemble immobiler
quelle a acquis fin 2022 et dans lequel elle a effectué quelques travaux de réaménagement. Ce
batiment est situé sur la commune des Rives de 'Yon.

Les cessions sont liées aux fins de contrats retraités sous IFRS 16, qui donnent lieu 4 la sortie des

droits d'utilisation correspondants. Ces cessions comprennent la fin anticipée du bail commercial
des Rives de I'Yon puisque la Société est désormais propriétaire des lieux.
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Les flux sur les immobilisations corporelles ci-dessus intégrent les flux liés aux immobilisations
comptabilisées conformément 2 IFRS 16 détaillés craprés

Installations
techniques, Autres
Valeurs brutes Terrains Constructions A immobilisations TOTAL
matériels et
. corporelles
outillages
Au 31 décembre 2021 409 4539 1167 490 6 604
Acquisitions 79 1 121 201
Cesaons -41 -41
Virement de pogte i poste
Variation de périmétre
Remboursement par avoir
Au 30 juin 2022 409 4618 1168 570 6 764
Au 31 décembre 2022 409 4776 1168 572 6 924
Acquidtions 81 31
Cesdons -461 -64 -525
Virement de poste 8 poste
Variation de pénmetre
Remboursement par avoir
Au 30 juin 2023 409 4315 1168 589 6 480
Installations
g b techniques, A‘f"es .
Amortisscments Terrains Constructions Pl immobilisations TOTAL
matériels et
2 corporelles
outillages
Au 31 décembre 2021 624 496 243 1363
Daotations 136 37 78 301
Reprises -41 -41
Virement de poste 4 poste
Variation de périmétre
Au 30 juin 2022 760 584 279 1623
Au 31 décembre 2022 886 671 359 1915
Dotations 98 87 81 265
Repriszs -226 -64 -289
Virement de poste § poste
Variation de périmétre
Au 30 juin 2023 756 758 376 1891
Installations
techniques, Altres &
Valeurs nettes ‘Terrains Constructions R immobilisations TOTAL
matériels et
z corporelles
outillages
Au 31 décembre 2021 409 3914 670 247 5241
Au 30 juin 2022 409 3 858 584 29 5141
Au 31 décembre 2022 409 3890 497 5009
Au 30 juin 2023 409 3539 410 4 590
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2.3.3. Aurtres actifs financiers

En milliers d'€ 30/06/2023 31/12/2022
Autses titres de pacticipation @ 11 11
OPCVM (sous forme d'obligations) 10000 10 000
Dépréciation des OPCVM (sous forme d'obligations) -1014 -1128
Autres titres immabilists @ 55 55
Prérs 1 1
Diépdts et cautionnements 1729 1 726
TOTAL 10782 10 664

' Titres Hoffmann Suisse non consolidée pour 10 K€ et titres dans un GIE pour 1 K€,

# Parts sociales bancaires pour 55 K€,

© Les dépots et cautionnements correspondent 2 des dépéts de garantie sur préts bancaires pour
1,5 ME, une retenue de garantie sur le pret BPI pour 200 K€, une caution sur loyers et des

cautions sur badges autoroute.

Le Groupe a déprécié ses placements a long terme pour tenir compte de la perte de valeur

suvant Pévolution du marché.

2.3.4. Autres actifs non courants

En milliers d'€ 30/06/2023 31/12/2022
Clients > 1 an 264
Dépréciation des clients -220
Etat - créance TVA sur Batiroc 19 20
Charges constatées d'avance > 1 an 13 15
TOTAL 76 35

Les créances douteuses sont déprécides a 100%.
La eréance de TV A sur Batiroc est née des échéances reportées dans le cadre de la Covid-19.
Les charges constatées d’avance correspondent 4 une assurance dommage-ouvrage.
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2.3.5. Actifs d’impdts non courants

30/06/2023 31/12/2022

Base Impot Base Impot
Décalages temporaires
Défiats fiscaux 45 942 11 485 40920 10 220
Diépréciation clients 220 55
Retraitements
Frais de constituticn
Amartissemnents dérogatoires -1271 -343 -1 027 -257
Locations 48 12 57 14
Crédits bails -616 -154 -541 -135
Engagements retraite 24 & 16 4
Dépréciation actions prapres
Frais acquisition titres 86 22 86 22
TOTAL 44 333 11 083 39511 9878

La norme [AS 12 préconise de retenir le dernier taux d'impot voté pour le calcul des 1impots
différés. Le Groupe a donc retenu le taux de 25%.

L'impét différé constaté trouve essentiellemnent son origine dans les déficits fiscaux cumulés par
HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES. Le Groupe a activé Fensemble des
déficits de la Société sur la base de prévisionnels qui permettront dapurer les déficits en question
sur un hornzon de cing ans. Il nexiste pas de déficits non activés au 30 juin 2023.
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2.3.6. Stocks et en cours

Variation des stocks et en-cours nets

En milliers d'€ 30/06/2023  31/12/2022

Matiéres premidres et qutres approvisionnements 3680 4 365
En-cours de production

Produits intermédiaires et finiz 59 134
Marchandiges 17 50

Provision pour dépréciation

TOTAL 3765 4550

Evolutions des provisions pour dépréciation  30/06/2023  31/12/2022

Valeur 21 ouverture
Augmentation

Diminution

Valeur a la cloture 0 0
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2.3.7. Créances clients et autres actifs courants

Créances clients

En milliers d'€ 30/06/2023 31/12/2022
Créances clients brutes 3267 2539
Provizion pour dépréciation -220
TOTAL 3 267 2 319

Autres actuls coumnits

En milliers d'€ 30/06/2023  31/12/2022
Avances et acomptes versés 389 198
Créances sociales 1 0
Créances fisrales 1737 2141
Autres créances courantes 15 56
Charges constatées d'avance 232 257
TOTAL 2373 2 652
Les evéances fiscales sont deétatllées commee suif :
Créances fiscales 30/06/2023  31/12/2022
Etat - tva 1385 1416
Etat - créance liée an CIR 353 725
TOTAL 1737 214

En acufs courants, figurent les montants obtenus chaque année au titre des CIR & CIL Les
montants de 2022 ont été remboursés par I'Etat, la créance du 30 juin 2023 correspond aux CIR
& CII calculés au titre du 17 semestre 2023.

Les autres aéances courantes sont détaillées comme sui? :

Autres créances 30/06/2023 31/12/2022

Foumisseurs débiteurs et AAR 4] 34

Débiteurs divers 15 23

TOTAL 15 56
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Fechéancier des créances clients

La ventilation des créances clients est la suvante :

Echues
Valeur au > 90§
Au 30/06/2023 2 Non échues < 90§ Y > 6 mois
bilan < 6mois

Créances clients (actifs courants) 3267 729 1394 985 158

TOTAL 3267 729 1394 985 158
Echues
Valeur s > 90§
Au31/12/2022 PO Non échues <90 ) > 6 mois
bilan < 6mois

Créances clients (achfs non courants)

Créances clients (actifs courants) 2319 1228 &0 262 730
TOTAL 2319 1228 60 292 739
2.3.8. Trésorerie et équivalents trésorerie

En milliers d'€ 30/06/2023  31/12/2022
Camptes 4 terme 16 948 22 423
Disponbalités 4057 7823
Total trésorerie de cloture 21005 30 247
Découverts bancaires
Total trésorerie nette de cléture 21005 30 247
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2.3.9. Capiral

Evolution du capital

01/01/2023  Augmentation Réduction 30/06/2023

Nombre d'actions 14634736 1957 14 636 603
Nominal en € 1,00 1,00
Capital en euros 14 634 736 14 636 693

Un plan dattribution gratuite d’actions est arrivé a terme le 4 janvier 2023 donnant lieu a la
création de 1 957 nouvelles actions.

2.3.10. Passifs financiers

Emprunts et dettes financiéres non courants / courants

En milliers d'€ 30/06/2023  31/12/2022
Emprunts bancaires 10 483 12 423
Avance fAdeme 898 1006
2ade remboursable BPI 122 169
Aide remboursable BPI 500 465
Prét région PDL 2 440 2000
Dettes sur crédits-bails 2399 2579
Dettes sur locations simples 583 852
Intérets courus 92 110
Emprunts et dettes financiéres non courants 17 522 19 605
Emprunts bancaires 3872 3855
Avance Ademne 109 103
Aide remboursable BPI 94 03
Prét participatif Tatal 12 86
Dettes sur crddits-bails 370 366
Dettes sur locations simples 275 321
Intérets courus 43 95
Emprunts et dettes financiéres courants 4775 4918
TOTAL 22 296 24523
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Ventilation des dettes financiéres par échéance

Dettes financiéres en valeur de Part amoins d'l Partde 1a5 Parta plus de

remboursement (cn millicrs d'€) an ans 5 ans TORAL
Au 30 juin 2023
Emprunts bancaires 3872 10 275 209 14 355
Awance Ademe 109 655 242 1006
Aide remboursable BFI 94 122 216
Aide remboursable BP1 500 500
Prét participatif Total 12 12
Prét région PDL 2280 160 2440
Dettes sur crédits-bails 370 1129 1270 2 769
Dettes sur locations simples 275 490 97 863
Intérets courus a3 62 a1 135
Emprunts et dettes financiéres 4775 15 512 2010 2229
Detes farar couTantEr 4772
Dlastes finaneiives nen cosrantes 17322
Dettes finandéres en valeur de Part amoins d'l Partde 1a5 Parta plus de TOTAL
remboursement (en milliers d'€) an ans 5 ans
Au 31 décembre 2022
HEmprunts baneaires 11795 G628 16 279
Avance Ademe 103 534 472 1109
Adde remboursable BPI 93 169 262
Aide remboursable BF1 465 465
Prét tégion PDL 1 600 4400 2000
Prét participatif Total 36 86
Dettes sur crédits-bails 366 1195 1384 2 045
Dettes sur locations simples 321 708 144 1172
Tntérets courug 95 G2 48 205
Emprunts et dettes financiéres 4918 16 528 3077 24 523
Destes fenancidves conransss 4978
B HOR CORYAIEES 19605
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30 juin 2023
Réconciliation entre la valeur au bilan et la valeur de remboursement
Récondliation valeur au bilan / Valsur i ) Valduiai
valeur de remboursement Coiit amorti  Juste valeur A
(en milkiers &'€) remboursement bilan
Au 30 juin 2023
Emprunts bancaires 14 355 14 355
Avance Ademe 1 D06 1006
Adde remboursable BPI 225 9 216
Aude remboursable BFI 524 -25 500
Prét participatif Total 12 12
Prét région PDL 2 440 2 440
Dettes sur crédits-bails 2 769
Dettes sur locations sunples 863 863
Intérets courus 135 135
Emprunts et dettes financiéres 22 330 -33 22 296
Ré‘v:‘;'::°;:‘:‘:'::n:’;::" ¢ S — Colit amorti ~ Juste valeur Val?ur au
(en milliers d'€) remboursement bilan
Au 31 décembre 2022
Emprunts bancaires 16 279 16 279
Avance Ademe 1109 1109
Aade remboursable BPI 275 -13 262
Aide remboursable BF1 490 25 465
Prét région PDL 2 000 2 000
Prét participatif Total 86 8o
Dettes sur crédits-bails 2 945 2945
Dettessur loeations simples 1172 1172
Intérets courns 205 205
Emprunts et dettes financiéres 24 561 -38 24523
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Flux des emprunts et dettes financiéres non courants / courants

Aide Prét Dettes sur

Valeurs brutes Emp“,m“ Ayee remboursable  participatif Pelyetyinn 9"_"’ ’“_l locations Intésiey TOTAL
bancaires Ademe PDL credits-bails P courus
BPI1 Total simples
Au 31 décembre 2021 16 434 1221 352 233 2 000 3297 1174 186 24 896
Nouveauz 465 201 4 &70
Rembourements ] 44 73 -178 -182 478
Virement de poste a poste 0
Wagation de pénmetre 0
Au 38 jwin 2022 16 434 1221 773 160 2 000 319 1193 190 25 089
Au 3 décembre 2022 16 279 1109 727 86 2 060 2945 1172 205 24523
Nouveaux 34 440 81 21 576
Remboursements -1924 -103 46 74 -176 -390 90 2303
Vicement deposte 4 poste 0
Vadation de pénmétre 0
Au 30 juin 2023 13 355 1006 716 12 2 440, 2769 863 135 22 296

L'avance ADEME est une aide publique de FEtat accordée a la Société dans le cadre du projet de
construction d’un pilote industriel, dédié a la fabrication d'un hant a basse empreinte carbone.
Cette aide a été accordée en décembre 2016 pour un montant global de 1 367 K€ dont le solde a
été percu le 28 septembre 2020. La date de fin de remboursement est fixée au 30 juin 2029 du
fait que le chiffre d’affaires devrait atteindre les 7 ME courant 2025, déclenchant ainsi la
deuxiéme phase de remboursement. Conformément a IFRS 9, la dette est enregisteée
mitialement a sa juste valeur et correspond 2 l'actualisation des prélévements futrs aux taux
définis au contrat.

Les avances remboursables BPI sont des aides a I'innovation accordées a la Société dans le cadre
de différents projets :

*  Une avance, dun montant global de 500 K€ a été accordée en 2018. La date de fin de
remboursement initialement fixée au 31 mars 2025 a été reportée au 30 septembre 2025 dans
le cadre de la Covid-19. Conformément a IFRS 9, et de maniére analogique a la premiére
aide, la dette est enregistrée initmlement 4 sa juste valeur, c’est-a-dire avec une décote, de
maniére a ramener son taux d'mntérét de zéro a celur d'une dette normale. Lavantage qui en
découle a été traité comme une subvention selon les dispositions de la norme TAS 20, et
figure donc en produit différé (autres passifs courants et autres passifs non courants selon
Péchéance). Le solde au 30 juin 2023 est de 216 K€ Nonobstant Péchec technique ou
commercial ou le succes techmque ou commercial partiel du programme, la Société garantit a
BPI France Financement le paiement d'une somme forfaitaire de 200 K€, qui au 30 juin 2023
se trouve intégralement versée.

*  Une autre avance d'un montant global de 700 KE a été accordée en mai 2022 dont 490 K€
sont encaissés au 30 jum 2023. La date de fin de remboursement est fixée au 30 juin 2029.
Conformément a IFRS 9, la dette est enregistrée a sa juste valeur, c’est-2-dire avec une
décote, de maniére 2 ramener son taux d'intérét de zéro 2 celur d’une dette normale.
Davantage qui en découle a été traité comme une subvention selon les dispositions de la
norme [AS 20, et figure donc en produit différé (autres passifs courants et autres passifs non
courants selon TPéchéance). Le solde au 30 juin 2023 est de 465 K€ Le premier
remboursement est prévu le 30 septembre 2024, Nonobstant Féchec technique ou
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commercial ou le succes technique ou commercial partiel du programme, la Société garantita
BPI France Financement le patement d’'une somme forfaitaire de 280 K€,

*  Une nouvelle avance d'un montant global de 171 IK€ a été accordée en mai 2023 dont 34 K€
sont encaissés au 30 juin 2023. Cette avance est accompagnée de Pattribution d'une
subvention de 512 K€ dont 102 K€ sont versés au 30 jumn 2023 ; ce qui porte le montant
global de I'aide & 683 KE. Le premier remboursement est prévu le 31 mars 2026. En cas
d’échec technique ou commercial du programme, la Sociéte sera déliée de toute obligation de
patement des retours financiers. Conformément a IFRS 9, la dette est enregrstrée initialement
i sa juste valeur et correspond 4 Pactualisation des prélévements futurs aux taux définis au
contrat. Au 30 quin 2023, 1l 2 €té considére les intérets comme néegligeables.

Le prét participatif Total est un prét non bancaire accordé par le Groupe Total pour un montant
global de 400 K€, dont le solde a été encaissé en ma1 2021. Les fonds octroyés par le préteur ont
pour objet de favonser l''mplantation ou le développement d'activités creéatnces d'emplot
pérennes dans les secteurs de l'industrie et des services a I'industrie. Il s’agissait en Foceurrence
de créer 12 emplows permanents avant le 31 décembre 2020, ce que la Société a effectivement
respecté, Ce pret a été contracté au taux fixe de 1% et a bénéficie d'un différé de remboursement
de 24 mois fixant la premiére échéance le 15 aott 2020. Son terme est prévu le 15 juillet 2023,
Aucune garantie n'est associée au présent contrat. Il est 2 noter que le prét pourra étre, sur
demande du préteur et d'un commun accord, converti en actions nouvelles.

Dans le cadre du financement de I'usine H2, la Société s'est vu octroyer quatre préts pour une

enveloppe globale de 11 ME, tous débloqués sur 2021 :

*  Un pret par la région Pays de La Loire (PDL) a hauteur de 2 M€, Ce pret a été contracté au
taux fixe de 2% et bénéficie dun différé de remboursement de 24 mois fixant le premicr
remboursement au 4 avrl 2024. Son échéance est prévue le 4 avrl 2028. Aucune garantie
n'est associée au présent contrat.

*  Un Pret Vert aupres de la Banque Postale d’'un montant de 3 M€, Ce prét a €€ contracté au
taux tixe de 1.43%. La durée du crédit est de 7 ans. En garantie, la Société a nanti un compte-
courant quelle détient 4 la Banque Postale a hauteur de 750 KE.

¢ Un Pret aupres de la BNP Paribas d'un montant de 3 M€, Ce pret a été contracté au taux fixe
de 1.14%. La durée du crédit est de 5 ans. En garantie, la Société a nanti un compte 2 terme a
hauteur de 750 KE.

*  Un Prét auprés de la Caisse d’Epargne d’un montant de 3 M€, Ce prét a été contracté au taux
fixe de 0.95%. La durée du crédit est de 5 ans. En garantie, la Soci¢t¢ a nanti un compte a
terme a hauteur de 750 K€,

Au cours du 1% semestre 2023 :

*  Dans le cadre de I'acquisition et Fimplantation d'une centrale a béton dermiére génération, la
Société a obtenu un financement de 400 K€ de la part de la région Pays de Loire. Ce prét
contracté au taux fixe de 2% a une durée de 7 ans avec un différé de remboursement de 2
ans.

* Pour financer les tests préalables a I'implantation de cette centrale 2 béton, la région a
accordé un prét supplémentaire de 40 K€, Ce prét contracté au taux de 0% a une durée de 3
ans avec un différé de remboursement de 1 an. L’avantage qui découle de ce taux d'intérét
nul a été négligé au vu du montant du financement concerné. Aucune subvention ne lui est
done rattachée au sens d’TAS 20.
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2.3.11. Provision pour engagement de retraite

Les principales hypotheses actuarielles utilisées pour I'évaluation des indemnités de départ a la
retraite sont les suivantes :

Hypotheses 30/06/2023 31/12/2022
Référence taux d'actualisation Tawx IBOXX corporate AA + 10 ans
Taux d'actualisation 3,61% 3,77%
Table de mortalité INSEE 2016-2018 INSEE 2014-2016
Progresaon des salaires 4% dégresaf 4% dégresaf

Tauz de turn-over 2,90% 2.50%

Age de départ 3 la retraite 62 ans

Evolution de I'engagement

En milliers d'€ Engsgamantse

retraite
Au 31 décembre 2021 32
Daotations
Reprises -10
Variation de pénmétre
Pertes et gains actuariels -5
Au 30 juin 2022 17
Au 31 décembre 2022 16
Datations 43
Reprises
Vaoation de pénmeétre
Pertes et gains actuariels 1
Au 30 juin 2023 60

La dotation de la période comprend 35 K€ dengagements envers les salariés repns
dHOFFMANN BROYAGE.

2.3.12. Autres provisions

La Société n’a constaté aucune autre provision.

B Rapport financier semestriel au 30 juin 2023 30

58



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

[l':ﬂ HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES 30 juin 2023

2.3.13. Dettes fournisseurs et autres dettes
Venuilation par nature des dettes fournisseurs et autres deites

Dettes fournisseurs

En milliers d'€ 30/06/2023 31/12/2022
Dettes foumisseurs 2722
Dettes d'immebilisations 557 1136
TOTAL 2 820 3857
Autres passifs non courants

En milliers d'€ 30/06/2023  31/12/2022

Dettes sociales et fiscales 44
Autres dettes ¥
Produits constatés d'avance 3264 3082
TOTAL 3299 3082

Les produtts constatés d'avance sont détaillés comme suf :

Produits constatés d'avance 3070672023 31/12/72022
CIR 2662 2513
CIL 161 129
BPI - subvention sur avance 3 tauy 0 28 30
Subventions d'investissement 403 409
TOTAL 3254 3082

Les dettes sociales non courantes correspondent 2 la contribution patronale due sur les plans
d'attrbution gratuite d’actions dont I'échéance est supérieure 2 un an.

Les subventions d’mvestissement sont reprises au résultat au fur et 2 mesure de Pamortissement

des biens auxquels elles se rapportent. Elles comprennent notamment 388 K€ en lien avec Pusine
H2 dont la mise en service est prévue sur juillet 2023,
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Passifs d’impdéts non courants

30/06/2023 31/12/2022

Base Impot Base Impot
Décalages temporaires
Défiats fiscaux -689 -172 584 -144
Retraitements
Ecart d'évaluation 1 368 342 1414 254
Engagements retraite -36 £
TOTAL 644 161 830 207

La norme IAS 12 préconise de retenir le dernier taux d'impdt voté pour le caleul des impéts
différés. Le Groupe a donc retenu le taux de 25%.

L'impdt différé constaté trouve essenticllement son origine dans la plus-value constatée sur

Fimmobilier FHOFFMANN BROYAGE, en contrepartie de laquelle les déficits ont été activés.
Il n'existe pas de déficits non actives au 30 juin 2023,
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Autres passifs courants

En milliers d'€ 30/06/2023  31/12/2022
Deettes sociales & fiscales 811 963
Autres dettes 4 0
Produits constatés d'avance 385 339
TOTAL 1170 1302

Les dettes sociales et fiscales sont détatltées comme suit :

Dettes sociales & fiscales 30/06/2023  31/12/2022
Dettes sociales 668 228
Etat - tva 120 104
Etat - charges 3 payer 23 31
TOTAL 811 963

La baisse des dettes sociales est liée au fait que les salaires ont été payés le 30 juin 2023.

Les produtts constatés d'avance sont détaillés comme suit :

Produits constatés d'avance 30/06/2023 31/12/2022
CIR 317 304
CII 15 14
BPI - subvention sur avance 2 taux 0 G 7
Subventions d'investissement 17 14
TOTAL 355 339
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2.4. Informations sur le compte de résultat

2.4.1, Chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires

et indicateur de performance

Le chiffre d’affaires comprend la vente des produits et des services.

En milliers d'€ 30/06/2023 30/06/2022
Ventes de ciments 1553 469
Ventes de prestations de services 124 s
Ventes de marchandises
TOTAL 1676 544

En milliers d'€ 30/06/2023 30/06/2022
France 1184 442
Export 492 102
TOTAL 1676 544

La Société poursuit son développement.

Indicateur de performance

EBITDA
30/06/2023  30/06/2022
Résultat opérationnel courant -5 133 -4 720
Dotations aux amaor tissements 1442 1238
Dépréciations des actifs nettes des reprises 43 -37
EBITDA* 3648 3519
En pourcentage de CA Non sipueficatif  Now sigmificatif

' EBITDA: L’EBITDA est défini par la Société comme le résultat opératonnel courant avant dotations aux
amortssements, déprédations dactifs nettes des reprises et dotations et reprises aux provisions pour risques et
charges.
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2.4.2. Achats consommés

En milliers d'€ 30/06/2023 30/06/2022
Achats de matiéres premiéres -893 989
Variation de stocks de matiéres prermiéres -119 229
Achats non stockés -290 -197
Transports sur achats 2212 -108
TOTAL 2 114 -1065

Les achats non stockés comprennent essentiellement I'électricité, le carburant, le petit outillage et
les fournitures nécessaires au laboratoire.

2.4.3. Charges de personnel et effectif

En milliers d'€ 30/06/2023 30/06/2022
Salaires 21324 1126
Varation provision pour congés payés 72 -145
Primes 55 71
Indemnités & avantages divers 78 14
Charges sodales 559 -592
Rémunérations dont le paiement est fondé sur des actions & -181 101
Production immaobilisée (frais de développement) G629 579
Subvention BPI INOV 42
Transferts de charges 65 51
TOTAL -1423 -1075

® Les rémunérations dont le paiement est fondé sur des actions incluent les charges calculées
conformément 4 IFRS 2 sur les plans d'attribution d’actions gratuites. Compte tenu de la
probabilité de présence des salariés concernés au terme de la période d'acquisition, et du prix de
Paction au jour de Fattribution, les plans d’attribution d’actions gratuites représentent pour le ler
semestre 2023 un avantage au personnel de 185 K€, contributions patronales incluses, compensé
par la reprise de provision des contributions patronales soldées sur le ler semestre 2023
concernant le plan arrivé a terme, pour un montant de 4 K€,

Effectif de Ia Sociét€ en fin de période

30/06/2023 30/06/2022

Cadres 31 22
ETAM 24 17
Apptentis i 1
TOTAL 56 40

Pour information, Peffectif FHOFFMANN BROYAGE s'élevait 4 3 personnes au 30 juin 2022
et n’était pas intégre dans Peffectif ci-dessus du fait que cette société est entrée dans le périmetre
de consolidation au 30 juin 2022.
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2.4.4. Charges externes

En milliers d'€ 30/06/2023 30/06/2022
Locations ponctuelles -124 -52
Entretien -236
Frais d'études -126
Rémunération d'intermédiaires et honoraires -799
Publicité -326 -378
Déplacements, missions et réceptions -195 -124
Autres poctes -480 -387
Production immobilisée 225 531
Subvention BPI INOV 49
Subvention - tremplin transtion écologique 4 2
Subvention - stratétgie de protection de la marque 5
TOTAL -2 018 -2 153

Les frais d'études correspondent essentiellement a I'achat de matéres pour la réalisation de tests.

Les honoraires sont principalement constitués des honoraires comptables, juridiques et de
conseils (pour la détermination du CIR notamment mais aussi pour l'établissement de comptes
consolidés IFRS, les études CSTB, la gestion des brevets, les essais en laboratoires, le conseil en
marché boursier et en sourcing ou encore les honoraires de certification et honoraires de
recrutement).

Ce poste est en partie compensé par la production immobilisée car celleci correspond a
Pactivation des dépenses de tests & essais en laboratoire, majoritairement comptabilisés en
honoraires, et servant a Famélioration des technologies développées par le Groupe.

Les frais de publicité sont constitués de dépenses de stratégie & de charges de communication
ainst que de foires & expositions.
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2.4.5. Détail des autres produits et charges opérationnels courants

En milliers d'€ 30/06/2023 30/06/2022
QP subvention dinvestissement reprise au résultat 165 a7
Autres produits 207 123
Antres charpes -86

TOTAL 286

Les QP de subvention d'investissement sont detaillées commee sutt :

QP subvention d'investissement reprise au résultat 30/06/2023 30/06/2022
Reprise de subvention CIR. 151 124
Repnise de subvention C11 7 4
Reprise de subvention sur avance a taux 0 4 6
Reprise de subvention FEDER sur pracess de fabrication 3 4
TOTAL 165 137

Les antres produtts courants sont détaillés comme swuit :

Autres produits 30/06/2023 30/06/2022
Frais d'amortissement activés au titre des frais de développement 111 104
Fraie d'amortissement activés au titre de la subvention BFI INOV 11

Autres produits 85 19
TOTAL 207 123

2.4.6. Détail des autres produits et charges opérationnels

En milliers d'€ 30/06/2023 30/06/2022
Prix de vente des immobihisations cédées 244
VNC des léments dactife cédés ™ -236
Autres produits et charges non courants -10 30
TOTAL -2 30

" Les cessions correspondent a la fin anticipée du bail commercial des Rives de 'Yon, qui était
retraité sous IFRS16, puisque la Sociéte est désormais proprictaire des lieux.
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2.4.7. Cout de I'endettement financier net

En milliers d'€ 30/06/2023  30/06/2022
Revenus des OPCVM (saus forme d'abligations) 495 230
Revenus des comptes-courants 0
Reprise dépréciation OPCYM (sous forme d'obligahions) 1128
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 1553 230
Intéréts des emprunts -173 -148
Intéréts sur crédits-bals -32 =37
Intéréts sur locations smples -11 -13
Intéréts sur aide remboursable Bpi -4 -6
Intéréte sur aide remboursable PIA 1 -29
Intéréts sur prét participatif Total 0 -1
Intéréts sur prét région PDL -20 -20
Intéréts bancaires -1
Dépréciarion OPCVM (sous forme d'obligations) -1014 -1 460
Coit de 'endettement financier brut -1284 -1684
Coiit de I'endettement financier net 270 -1454

Le cofit de Pendettement financier net regroupe d’'une part, les mtéréts sur emprunts et autres
dettes financiéres, et d’autre part, les revenus de placement.

Les mouvements de dépréciation se rapportent 4 la trésorerie placée i long terme (OPCVM)

pour un montant global de 10 M€, La perte constatée au 30 juin 2022 était liée a la dégradation
des marchés financiers.

2.4.8. Charges d’impot

30/06/2023  30/06/2022

Variation des IDA 1205 1603
Variation des IDP 47

Ecarts actuariels sur engagements de retraite a

Reclassernent de I'impdt sur plus-value actions propres 1 -17

Réduction impdt mécénat 6

Produit d'impét 1259 1586
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2.5. Engagements hors bilan

En milliers d'€ 30/06/2023 31/12/2022

cements donnés

Nantissement de dépdts 2 terme et compte de dépdt 1000 1000
Commandes d'immebilisations 1654 2251
Intéréts sur avances remboursables PTA 1 223 252
Intéréte sur prét FDL 112 122
Intéréts sur prét conditionné Total o] 8]
Intéréts des emprimts 596 748
Inréréts sur crédit-bail 217 350
Intéréts sur locarions simples 54 68
Total engagements donnés 3957 4801

Engagementsrecus

Commandes dimmobilisations 1654 2251

Intéréts sur avances remboursables PIA 1 223

Intéréts sur prét région PDIL 112

Intéréts sur prét conditionné Total 8] o]

Inréréts desemprunts 596 T42

Intéréts sur crédit-bail 317 350

Intéréts sur locations smples 54 68
Total engagements regus 2957 3801

En garantie dun preét de 2 550 KE souscrit auprés d'un organisme bancaire dont le capital restant
di séleve a 1 079 K€ au 30 juin 2023, la société HOFFMANN GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES a nanti un compte de dépdt  terme pour un montant de 1 ME.

En garantie de deux préts de 435 KE chacun dont le capital restant dii s'éléve globalement a

139 K€ au 30 jumn 2023, la société HOFFMANN BROAYGE 2 accordé un privilege de préteur
de deniers pour un montant de 435 K€ pour chacun des deux préts. Ces mémes emprunts sont
assortis dune garantie OSEO 2 hauteur de 33%.

La société HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES a mis en service le 30 juin
2023 son batiment H2, i proximité de son usine H1 existante. A ce titre, le montant des
commandes engagées 4 ce jour auprés des intervenants sur le chantier s'éleve a 22.4 M€ dont
21.8 M€ déja facturés et comptabilisés au 30 juin 2023. L'engagement réciproque sur la
construction H2 s’éleve donc a 0.6 M€ au 30 juin 2023. Le budget prévisionnel global 4 ce jour
s’éleve quant a luia 22.8 M€,

La société HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES est également en cours
d'étude de réalisation d'un projet de stockage sur le port de la Rochelle. A ce titre, le montant des
comrmandes engagées a ce jour aupres des intervenants sur le chantier s'éléve a 335 K€ dont

235 K€ déja facturés et comptabilisés au 30 juin 2023. L'engagement réciproque sur le projet
s'éleve donc a 100 K€ au 30 juin 2023,
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2.6. Autres informations : transactions avec des parties liées

ACTIF 30/06/2023 31/12 /2022
Immobilisations corporelles 84 4829
Total actif non courant 84 4829
Créances dients et comptes mttachés 145 119
Autres actifs courants 120
Total actif courant 265 19
TOTALACTIF 349 4947

PASSIF 30/06,/2023 31/12/2022

Empmunts ct dettes finanacres

Dettes fourmissairs et comptes rattachés 169 164
Autres passifs counnts

Total passif courant 169 164
TOTAL PASSIF 169 164

30/06/2023 30/06/2020

Charges de personnel
Charges extemes 17 -123

Autres produrts et charges opémtionnels

RESULTAT OPERATIONNEL -17 -123

Colt del'endettement finanaer net

Autres produits et dharges finanders

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -17 -123

Conformément a la nomme IAS 24, la Société communique des informations relatives aux
transactions significatves entre parties lies dés lors que ces transactions sont réalisées avec des
entités pour lesquelles un contréle ou une nfluence notable est identifié.
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Siege Administratif
6 rue de La Bretaudiére
Chaillé Sous Les Ormeaux
85310 Rives de I'Yon

Site industriel
Vendéopodle - Vendée Centre
57 rue Henri Adolphe Archereau
85480 Bournezeau

Tél. 02 51 460 600
contact@ciments-hoffmann.fr
www.ciments-hoffmann.fr
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Société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 14.634.736 euros
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